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Sobre el gobierno de las empresas

Hugo E. Herrera

€6 Estimamos... que la estructura tradi-

cional de la empresa debe ceder su

paso a otra mas justa y mas humana.
Con férmulas diferentes segin la impor-
tancia que en cada empresa tengan el ca-
pital, el trabajo y la organizacion, y reco-
nociendo siempre al capital privado un
margen minimo de utilidad que lo atraiga
a arriesgarse para crear nuevas riquezas,
deben establecerse los mecanismos ade-
cuados para que quienes trabajan en una
unidad productiva, tengan efectiva parti-
cipacién en la gestion, propiedad y utili-
dades de ella”.

Sise atiende a la discusion publicare-
ciente y las ideas economicistas de cierta
derecha dominante las tGltimas tres déca-
das, seria dificil representarse que el autor
de estas palabras es Jaime Guzman. Las
escribié en 1972 (cf. “La iglesia chilena y el
debate politico”). El texto es de la mayor
importancia, pues muestra que tan cerca
como en los setenta, habia en Chile una
derecha para la cual la cuestion econdmi-
ca debia compatibilizarse con la integra-

cién social.

Hace unos dias Gabriel Boric propu-
so la participacion de los trabajadores en
el gobierno de las empresas. Gerardo Va-
rela —exministro de Pinera— y Juan Sutil
—el dirigente empresa-

extranjeras de participacion de organi-
ca de los trabajadores, de formas de or-
ganizacion productiva distintas a la em-
presa estrictamente gestionada en fun-
cién de utilidades gerenciales y propie-

tarias de plazos breves,

rial— se limitaron a ata-  “Gran parte del y que conviene conside-
carla. No obstante que  malestar contra el rar con mayor detalle.

puedey debe ser precisa- itali Gran parte del ma-
da, la propuesta de Boric capita lsmo, lestar contra el capita-
no es completamente CONteMporaneo lismo contemporaneo
descabellada, sino, even- depende de la falta depende de la falta de
tualfneme, una manera de legitimldad que legitimidad queacusa la
pertinente de vincular el acusa la propiedad propiedad en él. El ex-
capital y el trabajo de tal Fish pediente de abusos
suerte que la oposicion en éI”. contra los consumido-

en la que usualmente se
hallan dé paso a una colaboracién.

El sindicalismo partisano y destruc-
tivo es también el correlato de empresas
centradas en una productividad de crite-
rios estrechos y plazos breves. Lo espera-
ble, en cambio, en una organizacion pro-
ductiva que se hiciese cargo de las mane-
ras eficaces de favorecer la produccion
para plazos largos, serian trabajadores
comprometidos con el destino de la res-
pectiva organizacion y relaciones cola-
borativas entre capital y trabajo.

Constan experiencias nacionales y

res y trabajadores que
acumulan muchas empresas, asi como
las maneras excluyentes en las que se
organiza la propiedad atentan, precisa-
mente, contra esa legitimidad. En ese
contexto y al contrario de lo que parece
a quien mira las cosas apresuradamen-
te: son propuestas integradoras, como
la del Jaime Guzmadn de 1972, y no las
excluyentes de Varela, Sutil o los parti-
sanos del empresariado cortoplacista,
las mas favorables —gracias a la legiti-
midad que le brindan— a la existencia
de una economia libre.

El agua en afio electoral

Diego Luna Quevedo

Miembro de Escenarios
Hidricos 2030 - Fundacion
Futuro Latinoamericano (FFLA)

I tema del Dia Mundial del Agua es-

te ano es “Valoremos el agua”. La

manera en que como sociedad va-
loramos el agua determina la forma en
que esta se gestiona y distribuye, pero
también debe ser parte de tu decision al
momento de votar. En materia de aguay
recursos hidricos las alarmas se han en-
cendido hace varios anos, pero las res-
puestas y soluciones no estan llegando en
tiempo y forma. La toma de decisiones ha
quedado atrapada en discusiones ideol6-
gicas y dicotémicas, mientras la crisis hi-
drica se profundiza y los conflictos au-
mentan.

Redactar una nueva Constitucién nos
abre la oportunidad de alcanzar acuerdos
para darle una nueva residencia al agua,
estableciendo las bases para construir po-
litica publica, institucionalidad, gober-
nanza y marco regulatorio necesario para
caminar hacia la seguridad hidrica. Can-
didatas y candidatos constituyentes de-
ben transparentar, de cara a la ciudada-
nia, cuéles son sus definiciones respecto

al rol del Estado en la gestién hidrica,
qué entienden sobre la dimension del
agua como bien nacional de uso publi-
coytener definiciones claras en materia
de gobernanza e institucionalidad. Otro
tema critico que subyace a la discusion
constitucional es cémo se consagra el
derecho humano al agua y cémo se
priorizan usos para per-
sonasy para sostener alos
ecosistemas como base

“¢Cudl es la

gestion del agua a nivel de cuencas hi-
drogréficas. Ademds, y aunque lleva-
mos anos hablando de la gestién inte-
grada de recursos hidricos por cuenca,
se requiere ahora y de una vez por to-
das, definir metas, instrumentos, meca-
nismos y sistemas de monitoreo para
medir su efectividad en el territorio.
Las candidaturas pre-
sidenciales deben empezar
a poner en la mesa pro-

del ciclo del agua. propuesta de tu puestas sobre cémo el Es-
) Mirando hacha' el ho- candidata /0 en tado va a proteger, recupe-
rizonte de la eleccion pre- » rary conservar ecosistemas
sidencial en noviembre, materia de agua hidricos. Es prioritario ade-
resulta un imperativo po- 'Y YECUrsos mds habilitar medidas es-
litico que toda candidatu-  hidricos?”. pecificas para el uso efi-

ra tenga una propuesta
programatica que aborde al menos cua-
tro ejes fundamentales: 1) gestion e ins-
titucionalidad del agua, 2) conservacion
y proteccion de ecosistemas hidricos, 3)
eficiencia hidrica y 4) nuevas fuentes de
agua.

Los contenidos minimos deberan
definir claramente cudles son los pilares
de la politica hidrica que Chile necesita;
cudles son las funciones de la institucio-
nalidad, y aquellos modelos de gober-
nanza posibles de desarrollar para la

ciente y responsable del
agua; una definicion sobre incentivos
para el uso mas eficiente del recurso, y
contenidos programdticos sobre solu-
ciones que permitan desacoplar el de-
sarrollo de los sectores productivos y el
uso del agua dulce en las cuencas.
Estamos ante una oportunidad tni-
ca, donde la tltima palabra la tienes t4,
ciudadana, ciudadano, al momento de
votar. ;Cuadl es la propuesta de tu candi-
data/o en materia de agua y recursos hi-
dricos?

Ignacio Sanchez D.

Rector, P. U. Catdlica
de Chile

Personas mayores
en el centro

a extraordinaria campana de

vacunacion ha priorizado a las

personas mayores, por tener
mayor riesgo de enfermedad grave por
coronavirus. Esto es una medida clave y
necesaria para proteger a los mas vulne-
rables. Si bien las medidas de confina-
miento y la pandemia en si alteraron la
vida de todos los habitantes, sin duda
fueron las personas mayores quienes se
vieron mayormente afectadas por el
aislamiento y la soledad. En nuestra
universidad, desde hace ya mas de tres
décadas desarrollamos docencia, investi-
gacion y extension en el area. Esto se
enmarca en el convencimiento de que
son un grupo prioritario, que debe estar
en el centro de atencion de la sociedad.

Por esto creamos la Fundacion
Conecta Mayor, para visibilizar a este
grupo de personas y contribuir desde
nuestro quehacer académico, de investi-
gacion e innovacion. El objetivo ha sido
trabajar en fortalecer las politicas publi-
cas y acciones que permitan mejorar la
vida y el bienestar de las personas mayo-
res.

Posterior a la campana solidaria
Vamos chilenos, hace seis meses, inicia-
mos el proyecto con el que buscamos
acercarnos y apoyar a las personas
mayores. Entre las iniciativas de Conecta
Mayor esta la formacion de un Centro de
Ayuda y Comunicacion, el que, mediante
un dispositivo tecnologico que se entre-
gara a un grupo de ochenta mil personas
mayores de 70 anos — pertenecientes al
40% mas pobre del pais —, va a facilitar
su conexion e integracion con su familia y
entorno de apoyo cercano. A la fecha ya
se han entregado mas de sesenta mil
dispositivos moviles a los municipios y
cerca de treinta mil aparatos ya estan en
manos de los y las beneficiarios(as),
superando la gran adversidad que ha
significado las restricciones de movi-
miento de la pandemia, y en conjunto con
los municipios del pais. Ademas se entre-
garon kits de insumos basicos —con
alimentos no perecibles y articulos de
aseo— en los municipios para la casi
totalidad de los beneficiarios.

Este apoyo nos va a permitir contar
con informacion relevante acerca de sus
necesidades, lo que sera un insumo util
para |la toma de decisiones en politicas
publicas. Se trata de un acompanamiento
real a compatriotas que han sufrido de
manera especial en tiempos de pandemia
y confinamiento; también de una manera
concreta de aportar a su pertenencia e
integracion, y de ponerlos en el centro de
nuestra sociedad.



