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INTRODUCCION

Desde hace mds de cuatro afios que el Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI)

ha iniciado un acercamiento hacia las visiones mas frescas y jévenes vinculadas con la
infraestructura, con el fin de inspirar nuevos caminos e iniciativas de futuro. “MIRADAS
QUE CONSTRUYEN FUTURQ?”, se enmarca en esta linea y es un programa de innovacién
en politicas publicas de infraestructura impulsado por el CPI. Se trata de un esfuerzo para
conectarse con las nuevas miradas que se requieren y asf ser partes de la co-creacién del

desarrollo nacional a largo plazo, desde la perspectiva de la infraestructura.

El CPI se define como un centro de estudios sin fines de lucro que busca incidir en la
discusion nacional en aspectos relacionados con la infraestructura. Esto se sustenta en la
conviccién de que la infraestructura es uno de los pilares -no el tnico ni el mas importante-
sobre los que se apoya el desarrollo de los paises. Entendemos también que la inversién en
infraestructura no puede dejar de considerar las demandas que ha expresado la sociedad
chilena hacia un mayor nivel de bienestar, mas equidad y mds productividad, necesarias para
asegurar una mejor calidad de vida de sus habitantes.

En 2021, el CPI se propuso continuar explorando una segunda version del Taller de Jévenes,

que tuvo una primera y exitosa experiencia en 2020.

La segunda versién de “Miradas que construyen futuro” estuvo dirigida a la conformacién de
un grupo de jévenes pertenecientes a la generacién sub3o, con el fin de generar un espacio
de conversaciones (tipo taller), para explorar su vision respecto a la ciudad, el futuro y la
infraestructura.

Desde el CPI se promovié como base de este grupo la discusion abierta y sin restricciones
que permitiese generar propuestas para ser compartidas con las autoridades y especialistas

que correspondan.

El presente libro intenta resumir la experiencia vivida en el segundo taller de jévenes 2021,
que conté con 17 participantes de la generacién sub3o, conformado por profesionales y
estudiantes de distintas regiones y carreras.

En las sesiones se incluy6 en las dindmicas de discusion y debate a consejeros del CPl y
expertos en infraestructura y politicas publicas.
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Director Ejecutivo CPI

omo CPI hemos declarado que nuestra mision es contri-

buir con el disefio de politicas de infraestructura, con una

mirada de largo plazo. Con la irrupcién de los jévenes en la

vida politica, social, cultural y econémica, nos parecié per-
tinente volver a convocar en un segundo grupo para que se sentaran
a discutir respecto a la infraestructura, la ciudad y el futuro.

Como este trabajo no busca un objetivo cientifico, la invitacién
volvié a extenderse fundamentalmente a jévenes con los cuales
teniamos una relativa cercania, que estuvieran disponibles, que
correspondieran a una cierta edad (entre 22 y 30 afios) y que nos
permitieran cumplir con algunas minimas normas de representativi-
dad, como era la “equidad de género”, muy dificil en esta disciplina.
Asi se conformé este segundo grupo del llamado “Taller de Jévenes”,
que inicid su trabajo en el mes de mayo del 2021y cuyos resultados
hemos querido compartir en esta publicacion.

Desde un principio nos sorprendieron con su disposicién por esta-
blecer reglas para una sana convivencia en el espacio virtual que

se les ofrecfa durante el segund afio de pandemia. Hubo el acuerdo
grupal por el “respeto del otro” en la forma de llevar adelante las
discusiones y el compromiso de evitar que alguno se sintiera “exclui-
do” de las opiniones vertidas, son verdaderas lecciones de trabajo
cooperativo, cuando de lo que se trata es de llegar a acuerdos.

También nos llamd la atencién su capacidad para priorizar los aspec-
tos claves de esas ciudades que ellos suefian a futuro: la sustentabi-

lidad, el acceso a servicios basicos de infraestructura y la creacion de
una gobernanza que mantenga la mirada de largo plazo, condicién

que ellos consideran fundamental para poner en practica estos
proyectos en las urbes. También son destacables las declaraciones
respecto de la vivienda digna como un requisito para pensar en un
futuro, junto con la creacién de politicas publicas orientadas a una
movilidad mas sostenible y respetuosa con el medioambiente.

El que sean las personas las protagonistas en la identificacion de
necesidades, disefios de soluciones e impulso de la sostenibilidad
ambiental de los proyectos debiera generar una relacién de orgullo,
por contar con una determinada infraestructura que sélo se podra
verificar en el largo plazo. Esto hay que evaluarlo recurrentemente
para saber si las politicas disefiadas mantienen su sintonia con los
beneficiarios de las mismas.

De existir esta mirada de largo plazo, el vinculo con la dimension
politica no se puede soslayar. La politica debe ser reconocida como
una dimension fundamental en el disefio de politicas sectoriales de
caracter de Estado, que trascienden los periodos de gobierno.

Es evidente que mirar la infraestructura desde esta perspectiva -la de
quienes serdn los dirigentes del mafiana- nos llama a una reflexién
respecto de cémo hemos estado haciendo las cosas hasta ahora.

Como CPI acogemos este llamado y nos gustaria poder contar con el
apoyo de este grupo para poder calibrar nuestras propuestas con las
visiones que surgen desde esta mirada comprometida con el futuro
del pafs. Sélo nos queda agradecerles a quienes hicieron posible este
trabajo y a sus protagonistas, por el gran resultado que alcanzaron.
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La conformacidon
del grupo

En esta segunda versién del programa “Miradas que
construyen futuro”, fue muy importante el esfuerzo
por revisar quienes serian parte de este nuevo taller de
jovenes. Uno de los mayores desafios estuvo centra-
do en la seleccién de participantes, ya que debiamos
asegurar que al menos un 60/70% de ellos terminaran
y no abandonaran el proceso que contemplaba 10 se-
siones totales a lo largo de los meses.

Algunos aspectos contemplados en la convocatoria de
los participantes:

Generacion sub 30

Un primer filtro fue el rango etdreo definido en personas que no
superaran los 30 anos. Se considerd a los estudiantes de pregrado de
los dltimos afos de carrera y postgrado, como también a profesiona-

les en sus primeros afnos laborales.

Paridad de género

Nos habiamos propuesto avanzar en la paridad del grupo de un
50/50, sin embargo, por segundo afio consecutivo no fue posible
conseguirlo. No fue nada de facil encontrar integrantes de género
femenino interesadas en infraestructura. El grupo finalmente quedé
constituido en 17 participantes, y solamente cinco fueron mujeres.

Provenientes de distintas regiones del pais

Otro de los requisitos de este grupo era incorporar jévenes de regio-
nes, ya que es necesario generar una discusién que no sea centraliza-
da desde la capital del pafs, sino que pueda incluir la mirada regional
y de nivel local.
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Orientacion vocacional hacia las politicas publi-
cas

Para ser parte del taller de jévenes, los convocados respondieron un
cuestionario cuya finalidad fue chequear su afinidad con el servicio
publico y la infraestructura. De esta forma, se consiguieron intere-
sados de carreras universitarias tales como arquitectura, ingenierfa,

construccién civil, entre otras.

Interesados en la infraestructura publica

Convocar a participar en un grupo de infraestructura publica puede
ser un verdadero reto, ya que es una tematica asociada a contenidos
mas bien dridos y técnicos. Sin embargo,

la respuesta de los invitados fue positiva y se manifesté interés por
“aprender” y “aportar” en este grupo de didlogo y conversacion sobre
temas-pafs vinculados con la ciudad, el futuro y la infraestructura.

Transversalidad politica

Un punto relevante fue la transversalidad politica de los integran-
tes del grupo. El desafio estuvo centrado en establecer las bases
relacionales para el didlogo, la discusién de ideas y la generacién de
acuerdos a pesar de las diferencias politicas.



“IMAGINAMOS CIUDADES MAS VERDES
A FUTURO. PARA ELLOES CLAVE PENSAR
LAS NUEVAS INFRAESTRUCTURAS

CON UN DISENOINSPIRADO EN LA
NATURALEZA".




Los participantes
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Daniela
Ramirez

Estudiante Magister en
Ciencias de la Ingenieria
Civil, Universidad Técnica
Federico Santa Maria.




Fernando

Rowland

Ingeniero Comercial,
estudiante Doctorado
Economia, Universidad de
Chile

Camilo
Saldias

- Abogado UCH /LL.M.
U. Heidelberg/UCH.




Metodologias
colaborativas

La propuesta para impulsar las conversaciones grupales fue utilizar
metodologias que permitieran el co-disefio de las ideas a través de
entornos virtuales.

Conversacién en ambientes digitales

La co-creacidn es un proceso iterativo (que se repite y al que es
necesario volver unay otra vez) y que posibilité que las personas pu-
diesen colaborar entre si, generando valor para el programa “Miradas
que construyen futuro”.

Esta técnica permitié que los integrantes pudieran trabajar con
libertad, en un contexto de innovacién y apertura a todas las ideas
posibles.

- Se impulso la participacion y el interés para co-construir en conjun-
to, fomentando la discusién y teniendo como objetivo la bisqueda
de acuerdos.

- Se recogieron ideas frescas y de divergencia. A partir de un input
inicial, en ocasiones entregado por los especialistas y consejeros de
CPI, los miembros resolvieron desafios del

futuro de la infraestructura a través de dindmicas, canvas y trabajos
grupales. Este entendimiento dio paso a la escucha de ideas renova-
das que antes ni siquiera eran consideradas, y se consiguié abordar
la fase de ideacién con mayor fuerza y material creativo. Muchas de
las soluciones resultaron de observar y escuchar con mayor detalle.

LA COLABORACION
PERMITIO EL DEBATE,
EL DIALOGO Y LA
GENERACION DE IDEAS.
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Plataformas de conexion

En el contexto de pandemia, se utilizaron herramientas que poten-
ciaron el encuentro, la comunicacién y el didlogo sin perder de vista
la colaboracién.

ZOOM

Aplicacién de videoconferencia esencial y de base para la realizacién
de las sesiones grupales. Se usé en formato plenario y también en la
version de grupos especiales de trabajo.

MURAL

Permite a los equipos innovadores pensar y colaborar visualmente
para resolver problemas. Las personas se benefician de la veloci-

dad y la facilidad de uso de MURAL para crear diagramas que son
populares en el pensamiento de disefio y las metodologias agiles, asi
como las herramientas para facilitar reuniones y talleres de mayor
impacto. Fue sencillo de utilizar por los participantes y facilité enor-
memente la co-construccién de ideas y propuestas.

Whatsapp
A través de este canal se entreg6 la informacién y la coordinacién de
las sesiones durante los seis meses de trabajo.
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ESTOS VALORES
POSIBILITARON
CO-CONSTRUIR UN
GRUPO CON APERTURA,
CAPACIDAD DE
DIALOGO Y QUE
PERMITIO LOS
DISENSOS.
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Los principios de relaciéon
del grupo

El ambiente pais en 2021 continuaba siendo tenso y con una tenden-
cia hacia las polarizaciones, debido al inicio de la Convencién Cons-
tituyente y las elecciones presidenciales que ya estaban generando
sus primeras acciones.

Dada la positiva experiencia con el taller de jévenes de 2020, se
volvié a realizar la dindmica de que el mismo grupo estableciera
los principios operativos de cémo iban a funcionar como equipo. El
objetivo de esto fue crear bases de confianza, declarar la forma de
discutir, conversar, resolver conflictos y llegar a acuerdos.

El grupo definié cuatro valores centrales:

Respeto

- Generar un debate de ideas, basado en |a libertad de expresion.
- Construir conversaciones cordiales.

- La dindmica es escuchar, “respirar”, pensar y luego responder.

- Usar una metodologia para llegar a acuerdos.

Integridad

- Sinceridad, ética, el bien social, igualdad, transparencia.

Compromiso

- Fomentar la actitud propositiva basada en la participacién y en la

generacion de propuestas.
- Cumplir las tareas y respetar los acuerdos.

Apertura

- Disposicion y apertura ante otras miradas respecto a la forma de
comprender el problema.

- Aceptar las distintas posturas de los participantes.
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Una dificultad que se presento
tempranamente en el grupo fue “el fenémeno
de la cdmara apagada”. La primera sesién
contamos con las cdmaras prendidas de los
participantes, pero ya en la segunda sesién
muchos de ellos no se mostraban, incluso
opinaban con su cdmara oscura. En la tercera
sesion, preguntamos por qué ocurria esto,
ya que para fortalecer el trabajo de taller

era importante “vernos las caras”. Se acordé
en esa sesion el participar con la cdmara
prendida como sefial de compromiso, llegar
a la hora, estar presente durante toda la

sesién y no acaparar las preguntas a los

especialistas, permitir que todos participaran.
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A LAS SESIONES CON LOS PARTICIPANTES,
SE INVITO A ESPECIALISTAS Y CONSEJEROS
DEL CPI CON EL OBJETIVO DE GENERAR

UN DIALOGO RESPECTO A UNA TEMATICA
EN PARTICULAR. EL EX MINISTRO DE
MEDIOAMBIENTE, PABLO BADENIER, EL
ACTUAL ALCALDE DE RENCA, CLAUDIO
CASTRO, Y LA ACADEMICA E INVESTIGADORA,
FRANCISCA ASTABURUAGA APORTARON

SU VISION Y EXPERIENCIA SOBRE LAS
PROBLEMATICAS DE LA CIUDAD Y LA
INFRAESTRUCTURA EN SU AREA DE
ESPECIALIDAD. ESTO SIRVIO PARA OBTENER
UN INPUT QUE DETONARA LOS TRABAJOS
POSTERIORES QUE SE REALIZARIAN EN LOS
SUB GRUPOS DE TRABAUJO.




“LA POSTURA DE LOS JOVENES FUE CLARA
Y CONTUNDENTE: NO VEN UN FUTURO SIN
UNA CIUDAD SUSTENTABLE Y CON MAYOR
EQUIDAD”
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Pablo Badenier

Ex ministro del Medio

Ambiente (2014-2017)
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“Sobre el estandar de sustentabilidad hay
tres dreas importantes (una conducta desea-
da en proyectos de infraestructura): huella
hidrica, huella de carbono y circularidad en
su materialidad. Son 3 aspectos significativos
para la sustentabilidad. No me enfoco en
normas y cumplimiento. Cémo medir la hue-
Ila hidrica de un proyecto de infraestructura
o la huella de carbono, saber las emisiones
de gases de efecto invernadero y de los con-
taminantes locales, del material particulado,
etc. La circularidad tienen relacién con la
economia circular y la hoja de ruta de un pais
circular y el mundo de infraestructura tiene
mucho que aportar. La CCHC estd bastante
avanzada en este ambito. Habitualmente la
circularidad la asociamos solamente a la ges-
tién de los residuos, al reciclaje, pero la circu-
laridad tiene que ver con evitar los residuos,
esto tiene que ver con disminuir con materia
prima virgenes, entre otros aspectos”.

“Cuando hablamos de cambio climatico hay
dos caras de la moneda. El mds conocido es
la MITIGACION, de ir disminuyendo emisio-
nes, muy alineado con el objetivo mundial,
pero nos hemos preocupado poco de la
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO, y
ahi la infraestructura juega un papel funda-
mental. Son politicas menos glamorosas,
cuestan mds, son politicas publicas a largo
plazo. De hecho hay una ley en Congreso que
estd abarcando un proyecto de politicas de
mitigacién y adaptacion al cambio climdtico
mas sectoriales”.

Claudio Castro

Alcalde de Renca

“A mi modo de ver cuando se expresa

la desigualdad en el pueblo de Chile, la
dimensién urbana es fundamental. Porque
la desigualdad es una experiencia y se vive
en un espacio fisico, donde yo ejerzo mi ciu-
dadania. Mi casa, salgo de mi casa, camino
por la vereda cuando la hay, veo un espacio
que tiene cierto estandar de espacio publico.
En la gran mayoria del pais, me enfrento a
una platabanda café, un transporte publico
que la mayorfa de las veces no funciona muy
bien. En stgo ademds hay 36 comunas y eso
hace que el trdnsito entre comunas sean
complejos. Cuando llego a la otra comuna
veo un espacio radicalmente distinto. Veo
que la iluminacién funciona, un paradero

en buenas condiciones, plazas bonitas, etc.
Este es un desafio fundamental y clave y se
expresa esa desigualdad en la experiencia
cotidianeidad de las personas y se hace
urgente enfrentarla”.

“Desde lo municipal la capacidad de generar
infraestructura de calidad es muy baja. La
distribucién de los recursos publicos en
Chile esta concentrada a nivel central (80%),
el 8% lo manejan los gobiernos regionales y
solo el 12% se divide entre las 345 comunas
del pafs. Eso significa que la inversién estd
muy centralizada y el Estado ha reproduci-
do la desigualdad y en infraestructura eso
también pasa. Por ejemplo, la comuna de
Vitacura tiene un per cdpita mayor que en
Renca, por lo que puedo entender que la
comuna tiene el servicio de recoleccién de
basura y de reciclaje. Pero no puedo enten-
der que haya 1 carabinero cada 500 habitan-
tes y en Renca tengamos 1 carabinero cada
1000 habitantes, ademas que carabineros de
Vitacura tenga mejores vehiculos y una flota
completa, sin embargo en Renca no conta-
mos con nada de eso. Eso tiene que ver con
los recursos que el Estado distribuye desde
el nivel central y eso es desigualdad”.



CLAVES PARA REPENSAR
LA CIUDAD
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“LA CIUDAD FUTURO EN EL
PAIS DEBERIA APUNTAR A LA

SUSTENTABILIDAD. EN ESE SENTIDO,
HAY QUE PROMOVER NUEVOS
ORGANISMOS REGULADORES

QUE VINCULEN LA PARTICIPACION
CIUDADANA CON LA FISCALIZACION
CUIDADOSA DE MEGA-PROYECTOS QUE
PODRIAN SER UN RIESGO POTENCIAL
PARA EL MEDIO AMBIENTE".




Es importante relevar las reflexiones obtenidas en el
taller de jévenes de 2020, ya que fue un grupo mas
exploratorio, abierto a la discusién y a un didlogo
amplio respecto a la infraestructura y el futuro en
nuestro pais.

Un primer acercamiento planteaba la necesidad de no
enfocarse sélo en una perspectiva técnico-econémica,
sino que apreciar la problemética planteada desde una
visién mads sistémica y holistica.

Uno de los ejercicios habituales en las sesiones

fue elaborar preguntas, dejar atras los supuestos,
conectarse con la informacién y data disponible.
Considerar la visién de los especialistas e intentar
escuchar desde alli a las personas, para reconectar con
la ciudadania y entender desde ese lugar la relevancia
que tiene la infraestructura en el Chile actual y en ese
que se anhela construir en el futuro.

Los integrantes del programa plantearon que antes

de entrar en las fases técnicas de un proyecto de
infraestructura publica, es siempre necesario responder
sobre a quienes impacta/beneficia la obra, conocer los
impactos positivos y negativos que ésta podria generar
y establecer los aportes y el valor que ofrece a la
sociedad la nueva infraestructura.



Principios para guiar

el desarrollo de la

infraestructura pablica

El grupo acordé g principios claves que

deben orientar los nuevos proyectos de

futuro.

infraestructura publica en el Chile del

PARTICIPACION

“Creemos que la infraestructura
publica debe asegurar en si misma
ser elegida, disefiada y priorizada
por la ciudadania de acuerdo a sus
necesidades”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:
« Participaciones ciudadanas tempranas,
mediante metodologias de participacion
colaborativa, para poder detectar el proble-

ma de raiz antes de proponer soluciones.

» Comunicacién mds expedita entre las
partes interesadas y el gestor de la infraes-
tructura.

« Generar mayor educacién civica para que

la ciudadania pueda opinar, incidir, cuestio-
nar los proyectos que se le presenten.
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INTEGRACION

“Creemos que la infraestructura
publica es sinénimo de conectivi-
dad, equidad, oportunidad y desa-
rrollo, tanto social como econémi-
co. Debe ser un impulsor de la vida
en sociedad”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:

- Promover la intersectorialidad a través de
la comunicacién y disefo transversal entre
ministerios/organismos publicos/privados.

« Impulsar equipos técnicos multidiscipli-
narios que junto con representantes de la
comunidad se involucren en el disefio de los

proyectos de infraestructura.

« Generar incentivos a las infraestructuras

con mas de un uso, sociales y ecolégicos.

- Profundizar en la infraestructura publica
inclusiva que potencie y facilite el dia a dia
de los ciudadanos. Incluir la perspectiva de
género y la multiculturalidad en la creacién
de infraestructuras (mujeres con ninos,
adultos mayores, personas en situacién de
discapacidad).

EQUIDAD

“Creemos que las infraestructuras
deben promover la interaccion
social, ser elementos de correccién
de las desigualdades y promotores
de progreso social”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:
« Incentivar la realizacién de proyectos en
sectores mas vulnerables.

* Que los procesos de factibilidad social ten-
gan en consideracién a aquellos sectores de
la poblacién que presentan menos accesos

a servicios.

« Integracién social: cambiar el criterio de un

minimo a un “estandar digno viable”.



DESCENTRALIZACION

“Creemos que el disefio de las ciu-
dades regionales no debe realizarse
centralizadamente. La integracién
es sensible a las necesidades,
capacidades e intereses de cada lu-
gar y, sobre todo, de las personas”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:

« Impulsar politicas de descentralizacién.
Capacidad de los actores locales de tomar
decisiones en funcién de sus propias nece-
sidades.

« Fijar tipos y cantidad de infraestructuras

de servicios minimos por comuna o ciudad.

» Generar mecanismos de incentivos para la
realizacion de proyectos en regiones.

SUSTENTABILIDAD

“Creemos que la infraestructu-

ra publica debe ser la base y los
pilares que permitan un desarrollo
sustentable de la sociedad y su
relacién con el entorno”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:
« Disefar y planificar desde una mirada
sistémica.

« Incluir conceptos como infraestructura

verde, infraestructura de espacios publicos.

« Incentivar la Infraestructura con mas de

un uso.

- Integracién ambiental: de la mitigacién a la
regeneracién o restauracion.

« Promover las infraestructuras socio-eco-
I6gicas o verdes que reduzcan los impactos
del cambio climdtico y la crisis hidrica.

COMUNICACION

“Creemos que las personas de-
biesen sentir orgullo de las in-
fraestructuras instaladas porque
han sido parte del proceso. Esto
aumenta su valoracion, cuidado y
vinculacién con el espacio en el que
estan insertas”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:

« Informar e introducir al comun de la so-
ciedad los conceptos de infraestructura, los
objetivos y proyectos con lenguaje accesible
para todos.

« Lenguaje ciudadano; incluir en los medios
lenguaje para personas en situacién de
discapacidad.

« Construir un medio o plataforma que
redna, condense y promueva las in-fraes-
tructuras e iniciativas que hoy existen y que
se estan construyendo.

« Transmitir a través de mensajes claros un

sentido de urgencia respecto de la infraes-
tructura social.
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“Creemos que la infraestructura
debe responder a politicas de esta-
do, no de gobiernos”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:

« Desarrollar entidades que sean ajenas
al gobierno de turno y que velen por el
desarrollo del pafs a largo plazo con plena
independencia.

« Considerar la obsolescencia de la tecnolo-
gia y el avance acelerado de la tecnologia.

« Potenciar el desarrollo cientifico e investi-

gativo para el desarrollo de infraestructuras.
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“Creemos que la infraestructura
esta para satisfacer las necesida-
des de las personas. Por lo tanto,
toda obra de infraestructura debe
ser evaluada si ha cumplido con
las expectativas de la gente que la
utiliza”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:

» Ampliar y fortalecer los mecanismos de
participacion efectiva, asociado a procesos
socioeducativos.

« Integrar la opinién de las personas (reco-
nociendo su aporte desde el conocimiento
situado), no utilizar la participacién de
manera instrumental.

« Las necesidades de las personas van cam-
biado, por lo tanto, es necesario tener un
contacto continuo para poder hacer que la

infraestructura evolucione en conjunto.

“Creemos que es importante reco-
nocer a la politica como un actor
fundamental a la hora de proyectar
lainfraestructura en el largo plazo;
los intereses politicos deben ser
reconocidos como tales y no invisi-
bilizados”.

CAMINOS DE ACCION PROPUESTOS:
« Abrir mas espacios de didlogo con repre-
sentantes de la politica y la ciudadania en

torno a la infraestructura.

« Generar mayor transparencia y accesibi-
lidad a los datos y a la informacién de los
proyectos, ya que eso genera confianza
entre la ciudadania.



(Taller de Jévenes 2020)

Una de las reflexiones relevantes del taller 2020 fue que
ellos no estaban encontrando las “soluciones magicas” a
las probleméticas de la infraestructura

publica. Se acordé entre todos y todas que mas

que respuestas a las problematicas detectadas, les
interesaba dejar planteadas preguntas para que desde
todos los ambitos puedan ser reflexionadas y analizadas
con profundidad.






Visiones hacia
la ciudad del
futuro




,COMO VAMOS A SONAR LA
CIUDAD DEL FUTURO SI HOY

NOS DAMOS CUENTA QUE HAY
HABITANTES DEL PAIS QUE NO
TIENEN UNA CASA, NI ACCESO
AL AGUA POTABLE O A SERVICIOS
BASICOS DE INFRAESTRUCTURA?



Reconectarse con la ciudad, sus habitantes, sus
probleméticas y requerimientos fueron parte esencial
del Programa “Miradas que construyen Futuro”. Y la
condicién fue conversar, exponer muchas y multiples
ideas, con la menor cantidad de limitaciones ni
prejuicios, abrirse a la creatividad sobre las urbes.

En ese contexto, los integrantes del taller de jévenes se
abrieron con entusiasmo a dialogar y a completar tareas
tendientes a recoger lo que aqueja y preocupa a quienes
viven en las ciudades de Chile. El foco estuvo puesto no
solamente en la capital, sino que se incluyé la mirada
regional e incluso a nivel local.

Una de las primeras dindmicas realizadas fue trabajar en
la pregunta:

¢Cudles son los principales problemas y/o
necesidades que se deben mejorar/ resolver/ atender
en las ciudades para un mejor futuro?
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Las 15 urgencias por resolver

Déficit de infraestructura

Los participantes detectan que existen
brechas y una deficiencia de infraestructura
que afecta la calidad de vida de los
habitantes, ademas de exponerlos a vivir
una experiencia de inequidad social.

Dentro del déficit de infraestructura se
mencionan los siguientes items:

« Falta de espacios y dreas compartidas
entre industrias y comunidades.

« Deterioro del entorno y del
medioambiente de poblaciones periféricas
aledafas a industrias.

e Lo rural queda desconectado de las
grandes urbes del pafs.

« Existen problemas de conectividad entre
ciudades.

« Afectacién de poblaciones cercanas a
industrias en “zonas de sacrificio”.

« Falta de polos de distribucién entre zonas
industriales y otras areas de la ciudad.

» Menos segregacién y mayor integracion
social en la ciudad.
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Diseno actual obstaculiza la
buena calidad de vida

Hoy la ciudad tal y como estd “disefiada”
presenta obstaculos para vivir con una
buena calidad de vida para todas y todos
quienes las habitan. Si bien esta falencia

se expresa en diversos ambitos, una de las
preguntas que surgen es si la infraestructura
publica podria aportar en resolver o atender
las debilidades sefialadas.

Los integrantes del taller indicaron lo
siguiente:

- Sensacion de inseguridad, aumento de la
delincuencia y “dreas periféricas” donde se
vive la desigualdad y un ambiente de mayor
violencia.

- Aumento del parque automotriz
produce demoras en los traslados, mayor
contaminacién, pero a su vez mayor
comodidad y seguridad.

- Precariedad de viviendas periféricas, que
alimentan la estigmatizacion social.

Deficiente gestion de
recursos

¢Cémo se hace cargo la ciudad de su
responsabilidad con el medioambiente?
¢Coémo transitar hacia la construccion de
una ciudad sustentable y de una economia
circular?

En esta categoria se incorporan desafios de
gran magnitud y otros de pequeiia escala,
pero igualmente relevantes:

- Problematica de acceso al agua: sacceso
universal garantizado o privatizacién del
agua?

- Cultura extractivista, baja industrializacién,
pérdida de oportunidades de insercién en
cadenas globales de valor, deterioro de las
economias artesanales en localidades.

- Brechas de productividad que afectan al
medioambiente en la ciudad.

- Relevancia de la gestién de residuos
industriales.

- Minima gestién para la separacion de
residuos domiciliarios.



Ausencia de una politica
ambiental con visién
sistémica

La importancia de la sustentabilidad en
materia de infraestructura es un tema
que se ha posicionado como prioritario.
Es fundamental asegurar que el tipo
que se construya en los préximos afos

sea sustentable, no més infraestructura
desechable.

Hay obras que podrian afectar
negativamente el entorno de una u otra
forma y en estos casos es crucial evitar

o reducir al maximo posible el impacto
ambiental, tanto en la naturaleza y el
planeta, como en las personas. El gran
desafio es generar impactos negativos
minimos en el medioambiente, y maximizar
los impactos ecoldgicos.

Ademas, los jovenes manifiestan a
continuacién:

- Necesidad de profundizar en las
problematicas socioambientales.

- Falta un plan de accion claro para la
adaptacion al cambio climético.

- Mayor urgencia en impulsar la renovacién
de la matriz energética.

- Falta trabajar la resiliencia de las ciudades
ante eventos catastroficos.

- Falta incorporar como politica publica

la economia circular a escala de grandes
negocios/empresas y al nivel de cada hogar
alo largo del pais.

- Continuar impulsando las energias
renovables en todas las ciudades de Chile.

Necesidad de mayor
participacion ciudadana en
las ciudades

Construir un futuro posible no sélo para
las personas, sino que hacerlo con ellos.
Se trata de incorporar las visiones de la
comunidad con responsabilidad validando
el conocimiento que tienen en cuanto a
usuarios y habitantes de un territorio. En
ese sentido, el fomento de la participacién
ciudadana requiere de facilitar el acceso

a la informacion y los datos, proporcionar
los medios para una mejor comprensién
del proyecto, con el objetivo de que los
ciudadanos puedan ser co-constructores de
las ideas y propuestas de infraestructura
publica en etapas tempranas.

En este contexto, los integrantes del taller
consideran importante:

- Integrar la opinién de las personas
(reconociendo su aporte desde el
conocimiento situado), no utilizar la
participacién de manera instrumental.

- Las necesidades de las personas van
cambiado, por lo tanto, es necesario tener
un contacto continuo para poder hacer que
la infraestructura evolucione en conjunto.

- Generar mds y mejores instancias para
escuchar a las comunidades.

Déficit de espacios parala
convivencia publica

El estdndar de drea verde que ha fijado el
Consejo Nacional de Desarrollo urbano
(CNDU) por habitante es de 1om2 y alcanzar
esta meta serd un gran desafio para la
politica publica. Debemos recordar que las
areas verdes son espacios de encuentro
social, mitigadores de efectos ambientales
adversos y lugares de esparcimiento y
recreacion”.

Las problematicas detectadas por el grupo
en esta categoria fueron las siguientes:

- Escasez de espacios para compartir al aire
libre con la familia de forma segura.

- Faltan espacios publicos para la practica de
deportes en equipo.

- Hay comunas que tienen muy pocos
metros cuadrados de dreas verdes por
habitante, habitualmente son las mas
periféricas.
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Falta de equidad social

La equidad es un valor que implica justicia
e igualdad de oportunidades entre las
personas respetando la pluralidad de la
sociedad. En esa linea, la falta de acceso
justo a equipamientos, transporte e
infraestructura publica de calidad no sélo
genera

exclusién social, sino que afecta al desarrollo
y convivencia nacional. Es por eso que la
equidad urbana debiera ser uno de los ejes
claves en el desarrollo de infraestructura
publica.

Para avanzar hacia la ciudad soiada del
futuro es necesario resolver la falta de
equidad y garantizar algunos problemas
profundos que impactan en la sociedad:

- Inexistencia de la cohesién social.

- Problematicas vinculadas con la movilidad
del adulto mayor.

- Inexistencia de la integracién barrial o
social.

- Disminucién de la calidad de vida por el
modelo de ciudad en el que se convive.

-Acceso desigual a las dreas verdes.
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Desigualdad en acceso
a servicios basicos de
infraestructura

Un tema que genera preocupacion entre los
participantes es el relativo al acceso a los
servicios bésicos de infraestructura, ya que
eso genera que exista un tipo de habitante
y ciudadano que no cuenta con las mismas
posibilidades de quienes viven en sectores
mds acomodados.

Destacan algunas situaciones, tales como:

- Bancos, centros de salud, organismos
publicos lejanos a la zona de residencia, lo
que obliga a largos desplazamientos hacia el
centro de las ciudades donde se encuentra
la disponibilidad de todo tipo de servicios.

- Ausencia de electricidad.
- Falta de conectividad digital.

- Educacion publica de una calidad
deficiente.

- Sin el servicio de agua y alcantarillado.

- Nulas oportunidades de crédito para
acceso a viviendas de mayor estandar.

Déficit de viviendas

Segun informes de Camara Chilena de la
Construccion, en coincidencia con otros
estudios, en Chile hay dos millones 500

mil personas sin casa, llegando el déficit
habitacional a mas de 730 mil viviendas. Esta
realidad es una gran preocupacion entre los
participantes del taller de jévenes, llegando
a expresar que no imaginan ciudades de
futuro con esta deficiencia que califican
como grave.

Algunos aspectos que son parte del
problema:

- Escasez de suelos habitables dentro de las
ciudades.

- Uso de suelos deficientes y ausencia de
una politica clara.

- Dificil acceso a una vivienda propia/
Mercantilizacién de la vivienda.

- Precarizacion de la vivienda.



Deficiencias en los servicios
de uso publico

Las ciudades se han ido complejizando en
cuanto a la entrega y demanda de servicios
de uso publico. Sin embargo, los usuarios
también exigen calidad y respuestas
rapidos.

Algunas ideas que aparecieron en
el ejercicio son las que se listan a
continuacién:

- En ocasiones la infraestructura publica es
deficiente y no inclusiva.

- Hay falta de conectividad en cuanto al
transporte publico en localidades mas
aisladas en distintos puntos del pais; bajo
rango de conexidn a internet.

- Faltan accesos a servicios basicos:
electricidad, agua potable, hospitales,
farmacias.

Transporte ineficiente

La experiencia de los usuarios de transporte
publico es diversa y, por lo general,

mal evaluada. Los integrantes del taller
agregaron para este item el concepto

de ineficiente, por lo que no se consigue
cumplir la promesa y expectativa de quienes
usan ese tipo de transportes.

En especifico, se mencionaron aspectos
que indican la baja eficiencia del sistema y
modelo de transporte:

- La gestion y servicio de los transportes
publicos es deficiente y de baja calidad.

- Las micros son impuntuales, el pasaje es
Caso y son escasas.

- En las ciudades donde existe metro, se
genera una “dependencia” y preferencia
hacia este tipo de transporte.

- Dificultades para acceder a ciudades con
caminos poco mantenidos.

- Mayor congestion vehicular y mas
contaminacion.

- Se requiere infraestructura publica que
promueva el uso de la bicicleta, uno de los
medios de transporte mas sustentables.

Inseguridad en las calles

En distintas ciudades del pais la sensacion
de “inseguridad en las calles” ha ido
aumentando paulatinamente. Es una

mezcla de miedo e incertidumbre ante los
nuevos fenémenos sociales que se van
manifestando en la ciudad como una entidad
que esta en permanente transformacion.

Los participantes del taller sefialan que
esto se expresa en:

- Calles sucias y desaseadas.
- Entornos negativos y “peligrosos”.

- Presencia delictual de forma habitual
(sensacion de estar protegiéndose de un
ilicito).

- Bandas de narcotraficantes generan un
entorno de mayor violencia e inseguridad.

- Ausencia de luminarias en calles y espacios
publicos (como una plaza).
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Desconfianza en las
instituciones

Los participantes coinciden que existe
una baja confianza de los ciudadanos

con las instituciones vinculados con su
desempeno y funcionamiento. Si en un
pasado no remoto se sostenia “dejemos
que las instituciones funcionen”, hoy se
han revelado ciertas fallas en el engranaje
institucional que deben corregirse
oportunamente.

Se destacan los siguientes puntos en este
apartado:

- No se ha puesto al ciudadano en el centro
de las politicas publicas, como un sujeto con
derechos y dignidad.

- Falta participacion ciudadana vinculante y
de involucramiento ciudadano.

- Existe alguin grado de nepotismo en las
instituciones.

- Falta un “sentimiento” de pertenencia.

- Mayor transparencia en el uso de la
informacion.
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Excesivo centralismo en las
ciudades

El disefio de las ciudades regionales no debe
realizarse centralizadamente. La integracion
es sensible a las necesidades, capacidades

e intereses de cada lugar y, sobre todo, de
las personas. Ademas, han ido apareciendo
nuevas formas de habitar el territorio, no
solamente en los grandes centros urbanos.

Sobre la centralizacion los miembros del
taller agregaron:

- Existe una sobrevaloracién de las grandes
ciudades. A menor escala también es posible
“vivir bien”.

- Gran densidad urbana y concentracion en
ciertas dreas de la ciudad.

- Hipercondensacion.

- Falta de democratizacidn de espacios.

Paradigmas antiguos no
permiten innovar y co-crear
nuevas propuestas

Los miembros del taller sefialan que

la predominancia de los paradigmas
tradicionales impide abordar las
problematicas de la ciudad con una mirada
mas fresca y centrada en la innovacion.

Los aspectos que se relacionan con este
principio son los siguientes:

- Concepto actual de progreso se asocia
muchas veces a ideas que estdn obsoletas.

- El crecimiento ilimitado es inviable en un
medio con recursos finitos. El crecimiento
exponencial de la poblacién requiere
infraestructura que sustente la vida.

- Concepto de éxito y foco en los
resultados.

- La naturaleza es vista como un ente
decorativo.

- Concepto del capitaloceno.

- Predominancia de la cultura machista.
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Las 3 prioridades en
las ciudades del futuro

Una vez definida esta larga lista de problematicas y
necesidades que deben ser abordadas en las ciudades del
futuro, la segunda etapa del taller consistié en desarrollar
proyectos que profundizaran un poco mas en algunos de
aquellos requerimientos.

En un principio se dio espacio a la divergencia. Fue un periodo
para ampliar las perspectivas, escuchar a los expertos, tiempo
para conversar largamente entre los integrantes. Luego, llegé
el momento de la convergencia, las presentaciones en sub
grupos y los acuerdos finales.

Los participantes del taller eligieron 3 dreas
prioritarias para la ciudad:

Por una
ciudad
sustentable.

Por una
gobernanza
transparente
para las
ciudades.

Acceso a
servicios
bdsicos de
infraestructura.




Pensar en el futuro de las infraestructuras
publicas al interior de las urbes, requiere

de entender que la crisis climatica es una
realidad y lo seguira siendo de forma cada vez
mds grave y urgente con el paso del tiempo.

Las ciudades de futuro deben ser sustentables
y resilientes para poder sobrevivir a una
nueva era. Segutin Buckminster Fuller: “Nunca
cambias las cosas estando contra la realidad
existente. Para cambiar, construye un nuevo
que haga obsoleto el modelo anterior”; el

Hay factores que estan presentes en esta
prioridad para la ciudad: volver a recobrar la
confianza en las instituciones; la relevancia de
una mirada de largo plazo con foco en la crisis
climética y en las medidas de adaptacién y
mitigacion ante ello; la necesidad creciente
de que la ciudadania participe y legitime las
obras de infraestructura publica; recuperar

el sentido real de la infraestructura en los
espacios, en cuanto a que su creacién mejore
la calidad de vida con equidad y justicia social
para sus habitantes.

La premisa de esta prioridad es que no
puede existir un futuro sin garantizar el
acceso bésico de servicios a los habitantes
del pais. Porque las ciudades no son
solamente estructuras, caminos, puentes,
hospitales, calles y casas. La ciudad es
también una experiencia humana y hay
que procurar que ésta sea digna, amable y
agradable para las personas.

El concepto de equidad es clave y aparece como
un valor que implica justicia e igualdad de

chileno Ronald Systec sefiala que “estamos
en una necesidad de transformacién
profunda si queremos ver florecer a las
futuras generaciones”. Por su parte, Jonathan
Barton, Ph.D Historia Econémica, indica

que “es urgente volver a conectarnos con la
naturaleza.”

En este contexto, las ciudades en nuestro
pais deben asumir este desafio como uno

de los principales, y las politicas publicas de
infraestructura publica tendientes a colaborar

Se propone crear dos instituciones
independientes del gobierno, siguiendo

los ejemplos que ya existen en Australia y
Reino Unido. Son entes de cardcter técnico,

que no responden a los gobiernos de turno

ni tampoco a las promesas de campafias
politicas de ningtin tipo. Su esencia es ser
organismos que respondan a las necesidades
de las ciudades con una visién de futuro
integrativa y consciente sobre la realidad
pais.

oportunidades entre las personas. En
esa linea, la falta de acceso justo a
equipamientos,

transporte e infraestructura publica de
calidad no sélo genera exclusién social,
sino que afecta al desarrollo y convivencia
nacional. Es por eso que la equidad urbana
debiera ser uno de los ejes claves en el
desarrollo de infraestructura publica.

En este entendimiento, surge con fuerza la
idea de la vivienda como eje de los servicios

en este ambito se vuelven cruciales.

Se proponen cuatro ideas centrales para
desarrollar una propuesta sobre ciudades
sustentables: el re-disefio de las ciudades
(aprender de las buenas préacticas y corregir y
repensar aquellas que no han tenido buenos
resultados); la crisis del agua; la reduccién

de la huella de carbono; medidas para la
adaptacién y mitigacion ante el cambio
climatico.

La discusion no logré resolver asuntos
complejos, tales como garantizar la
independencia del organismo y la eleccion
de sus directivos, coémo sera su forma

de funcionamiento y de qué manera

sera fiscalizado, cémo se realizard la
rendicién de cuentas y ante quién: suna
superintendencia?, el gobierno? ¢la
ciudadania?

basicos en la ciudad. No se acepta un futuro
sin un hogar con un estdndar “digno viable”
para las personas que la componen. Ademas,
se plantean otras propuestas relacionadas
con la sustentabilidad y el cuidado
medioambiental, también el potenciar
programas de integracién con transportes
alternativos, fomentar la seguridad y
promover acciones tendientes hacia el drea
de la salud.
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“CREEMOS QUE LAS CIUDADES DEBEN
INTEGRAR A LA NATURALEZA EN SU
REDISENO, CONVIVIR EN ARMONIA
CON LAS OTRAS ESPECIES, REDUCIR
LA HUELLA DE CARBONO, ADAPTARSE
Y MITIGAR EL CAMBIO CLIMATICO,
CONSTRUIR VIVIENDAS SUSTENTABLES
Y DIGNAS, ENTRE LAS PRINCIPALES

MEDIDAS".



IDEA 1: LA SUSTENTABILIDAD EN LA CIUDAD

Ante el hacinamiento, la segregacion, el cambio climatico
y los desastres naturales frecuentes junto a un marcado

antropocentrismo (desconexién con la naturaleza), el re-disefio

de las ciudades permite optar hacia un entorno de mayor

naturaleza, reconexion, plenitud y salud para las comunidades y

los ecosistemas.

Los pasos para llevar a cabo una propuesta de este tipo son los
siguientes:

« Identificar territorios con urgencia de ser regenerados.
« Escoger un territorio y analizarlo.

« Identificar elementos necesarios para el bienestar de todas las
especies.

« Estudiar viabilidad y materializacién de las infraestructuras
requeridas.

« Identificar estrategia de financiamiento en base a actores del
territorio.

« Implementacion del proyecto.

El caracter transformacional del re-disefio de las ciudades apunta a:

- Regeneracién de espacios.
« Redisefio para asegurar resilencia.

« Dejar atras practicas convencionales que tienen resultados negativos
y relevar los saberes ancestrales..

« Apuntar a espacios que satisfazcan las necesidades humanas
fundamentales, planteadas por el chileno premio nobel alternativo de
economia, Max Neef.
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“CREEMOS QUE PARA SOLUCIONAR
LA PROBLEMATICA DEL AGUA

ES NECESARIO ABORDARLO DE
UNA MANERA INTEGRATIVA

Y COLABORATIVA. HAY QUE
CONSIDERAR LAS DISTINTAS
OPCIONES CON UNA MIRADA DE
LARGO PLAZO QUE CONTEMPLE

NO DANAR EL MEDIO AMBIENTE,
CONSEGUIR UN EQUILIBRIO ENTRE
LOS HUMANOS (SUS ACTIVIDADES
DIARIAS, INDUSTRIAS, AGRICULTURA)
Y LA NATURALEZA”".



IDEA 2

La crisis crisis hidrica o mega sequia es una realidad en el pais y cada una
de las regiones que se ve afectada por la sobreexplotacién (especialmente
por un uso desmedido del recurso en sectores industriales y mineros), la
infraestructura gris predominante que impide un éptimo ciclo del agua'y
también la comprension de que el agua es un recurso de un solo uso. Ante
ello es fundamental la implementacién de una economia circular en aguas
grises y negras para consumo humano. Nos orientamos al aumento del
suministro del agua, la reutilizacién y el desarrollo de la infraestructura

verde.

Ademas, se discutio la importancia de tener en consideracién el aumento
de los eventos extremos en el contexto de cambio climdtico. Hoy somos
testigos en Chile de grandes desastres provocados por lluvias de fuerte
intensidad como inundaciones, deslizamiento de tierras y aludes.

Para llevar a cabo este proyecto es necesario: Esta es una idea transformacional que:

« Formular un andlisis territorial del drea urbana con altos porcentajes « Cambiard la forma de disefar las vias hacia la construccién de una

de inundaciones. Ciudad Esponja.
« Realizar un diagnéstico territorial sobre la calidad de la I.V. e I.G. « Aprovechard las aguas lluvias para vegetacion.
actual. « Disminuira el efecto isla de calor de los pavimentos.

« Considerar la participacion ciudadana mediante encuestas que
apuntan hacia un analisis sobre el grado de satisfaccion y vinculacién
que estas tienen con su infraestructura verde y gris.

« Proyectar posibilidades para adaptar la Infraestructura Gris (1.G) a
Infraestructura verde (1.V) permeable.

« Desarrollar estrategias de intervencién que apunten hacia el
mejoramiento de los servicios ecosistémicos y sistemas de drenaje.

« Implementacién del proyecto.
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“CREEMOS QUE LA SOSTENIBILIDAD
ES LA CLAVE PARA EL FUTURO DE
LAS CIUDADES Y DEL PLANETA. NO
PODEMOS PRETENDER UN LUGAR
DIGNO PARA VIVIR SI NO TENEMOS
UN MEDIO AMBIENTE NECESARIO
PARA HABITAR".



IDEA 3

Actualmente la re-contaminaciéon de Santiago y otros lugares sigue

siendo una realidad. Pese a todos los esfuerzos, el retroceso es notorio.

Una de las razones es debido a que el transporte en la ciudad es en base a

combustibles fésiles y la electricidad es una excepcién a la norma siempre

y cuando ésta se genere a partir de energias renovables que sean amigables

con el medio ambiente y las comunidades.

Se le suma el hecho de que hay un aumento en el parque automotriz y eso

va en desmedro del transporte publico. El escenario ideal a futuro es el

transporte a través de vehiculos 100% eléctricos.

Para avanzar en la disminucién de la huella de carbono mediante la
electromovilidad es importante:

« Identificar los Instrumentos regulatorios, tales como Licitaciones,
Reglamentos, etc.

« Parametrizar los criterios de inclusiéon de empresas nacionales y/o
que hubieren sido beneficiadas por subsidios o ayudas estatales.

« Para la implementacién y la evaluacién, se sugiere el comenzar con
proyectos pilotos a pequefa escala.

El caracter transformacional de esta propuesta destaca porque:

« Actualmente las iniciativas que existen en Chile descansan en casos
particulares o aislados.

« Se enlaza con las politicas actuales de Chile en materia energética.
« Fomenta la productividad local y encadenamiento tecnoldgico.
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“CREEMOS QUE PARA LLEGAR A LAS
CIUDADES DEL FUTURO NECESITAMOS
REPARAR LOS DANOS GENERADOS
EN LAS CIUDADES ENFERMAS; PARA
LUEGO DESARROLLARSE CON UN
DISENO REGENERATIVO, PONIENDO
POR DELANTE EL IMPACTO EN LA
NATURALEZA”.



IDEA 4

Hoy se vive una dualidad: o es una ciudad o es un parque. El disefio

regenerativo propone la urbanizacién como parte de la naturalezay es la

esencia de esta idea. Junto a ello se vive el distanciamiento de las personas

con la naturaleza y el grupo de jévenes vuelve a preguntar ;por qué tener

que ir al parque o al cerro para disfrutar la naturaleza? En ese contexto,

aparece una oportunidad en las ciudades grandes, ya que a mas densidad

de edificios hay menos espacio para la vegetacion y se hace necesario

aprovechar todos los espacios de las Infraestructuras.

Esta propuesta contempla cuatro pasos centrales:

« Identificar ciudades, barrios e infraestructuras con vegetacién escasa
y que sean candidatas para ser intervenidas.

« Detectar infraestructuras que tengan un solo uso, como techos,
balcones, primeras plantas, puentes, entre otros, para iniciar los
pilotos.

« Involucrar a la comunidad objetivo dentro del proyecto.

« Redisefiar el espacio de modo que pueda tener mas de un usoy en
este caso incorporar la vegetacion.

« Analizar el impacto del proyecto a nivel estructural, drea verde,
espacio publico, uso mixto, adaptabilidad al cambio climatico.

« Desarrollar el proyecto y darle seguimiento con la pregunta el
proyecto resuelve realmente una necesidad para los habitantes de la
ciudad?

La idea propuesta es transformacional debido a que:

« Se orienta a la mitigacion de residuos y adaptabilidad al cambio
climatico

« Redisefia los espacios para las dreas verdes

« Es un proyecto que aporta a mejorar el entorno de todas las especies
« La vegetacion incorporada tiene el beneficio de la aislacion

- Fortalece la eficiencia energética de las edificaciones
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“CREEMOS EN LA GENERACION DE
ORGANISMOS INDEPENDIENTES,
CAPACES DE RELACIONAR E

MPULSAR LAS NECESIDADES QUE
NVOLUCRAN UN PROYECTO DE
NFRAESTRUCTURA PUBLICA CON UNA
VISION HACIA EL LARGO PLAZO (30

A 50 ANOS). ESTO SIGNIFICA UNA
MIRADA NO SOLAMENTE ECONOMICA,
SINO QUE PUEDA ANTICIPAR,
REACCIONAR Y RECUPERAR LOS
SISTEMAS DE INFRAESTRUCTURA
RESILIENTE Y QUE CONSIDEREN LA
CRISIS CLIMATICA”.




IDEA 5

Gobernanza para la ciudad
con independenciay con

vision de largo plazo

Uno de los grupos planteé la creacién de dos nuevos organismos tendientes

a fortalecer la Gobernanza y la Institucionalidad de una nueva mirada en

Infraestructura para las ciudades del futuro.

- El primero es el “Servicio de Planificacién de Infraestructura”
Es un organismo técnico, independiente del gobierno de turno,
responsable de establecer las directrices de las necesidades del

pafs en términos de infraestructura resiliente y “digna”. Su rol es
fiscalizar el cumplimiento del programa de proyectos relacionados a
infraestructura publica para el pafs.

-El segundo es el “Servicio de Conexién Ciudadana: Es también

una institucion de cardcter técnico, responsable de ser “la oreja del
Estado”, visibilizando y categorizando proyectos y necesidades de

la ciudadania. Debe promover y difundir instancias para conversar
sobre proyectos en cualquiera de sus fases: anteproyecto, disefio,
construccion, operacién. Puede utilizar medios presenciales y digitales
y elaborar un banco de necesidades y proyectos; presentados,
aprobados, ejecutados y/o suspendido, junto con informar de forma
transparente y accesible a la ciudadania.

La idea propuesta es transformacional debido a que:

« Cambia los paradigmas del desarrollo de infraestructura, evitando
promesas de campanas.

« Asegurar un desarrollo igualitario para las ciudades y el pafs.

 Mejora estandares y el desarrollo de infraestructura de uso publico y
resiliente a largo plazo.

« Controla los plazos de ejecucion de las distintas etapas de los ciclos
de vida de cada proyecto.

«  Asegura que el gasto publico se utilice en proyectos que generen
impacto social.

»  Fiscaliza y optimiza el proceso de actualizacién de los
instrumentos de planificacion.
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“CREEMOS QUE PARA QUE LA CIUDAD
SEA EQUITATIVA'Y JUSTA, TODOS

LOS HABITANTES DEBEN TENER UNA
VIVIENDA DIGNA QUE LES PERMITA
DESARROLLARSE. ADEMAS, ES
NECESARIO PENSAR EN VIVIENDAS
SOCIALES CONSTRUIDAS DE MANERA
SUSTENTABLE".



IDEA 6

La vivienda es un tema preocupante y de extrema importancia para los
integrantes del taller. Para ello proponen generar un sistema de arriendo
de viviendas estatales y un subsidio especial para vivienda sustentable que

contemple la creacién de una nueva norma constructiva.

Esta es una idea transformacional porque:

-Genera normativas de construccién de materiales sustentables
- Entrega seguridad en cuanto a la resistencia de este nuevo tipo de
construccion.

- Ayuda a reducir la necesidad de una vivienda con un estdndar
minimo viable, ya que contar con un techo para desarrollarse como
persona es clave dentro de la ciudad.

- Ayuda a disminuir los campamentos y tomas.
-Hace mds accesible a todos el derecho de una vivienda digna.
-Regular el mercado de arriendos.

-Propone una alternativa mas econdémica y accesible que
potencialmente ayudaria a que no sigan subiendo los valores de
arriendos de casas y departamentos.

-Se genera una forma diferente de entregar viviendas sociales, y estas

no solo serfan una solucién a corto plazo, sino que contribuyen en la
sustentabilidad de la ciudad en el largo plazo.
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“CREEMOS QUE SON NECESARIAS
MAS CICLOVIAS Y TRANSPORTE
PUBLICO INTEGRADO, NO SOLO EN
SANTIAGO Y CIUDADES GRANDES,
SINO QUE EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL. ESTO PODRIA AYUDAR
A CREAR UNA NUEVA CULTURA DE
TRASLADOS ENTRE LOS HABITANTES
CON MEDIOS DE TRANSPORTES NO
TRADICIONALES”.



IDEA 7

Se trata de un proyecto integrador de los medios de transportes
alternativos; contaran con zonas de seguridad, estacionamientos, centros
de soportes disponibles, cursos certificados de licencia para tipos de
vehiculos alternativos de menor dimensién dentro de la ciudad. El proyecto
estard sostenido por un plan regional que incentive el uso de este tipo de
vehiculos urbanos, interurbanos y alternativos, siendo renovado cada 5
afos incorporando nuevas metas y objetivos que cumplir.

Su caracter transformacional dentro de la ciudad corresponde a:

-Acotar tiempos de viajes con nuevas rutas propias de vehiculos
alternativos.

-Mejorar la experiencia de traslado dentro de las ciudades del futuro.
-Disminucién del conflicto cotidiano en calles de las ciudades.

-Se hace preciso mejorar la calidad de vida de las personas y eso
considera el desplazamiento mas arménico y con menos agresividad.
-Reduccion de los costos de la vida asociados a los traslados.

-Esta alternativa permitird disminuir los costos mensuales de los
habitantes orientados a los traslados convencionales, los cuales estan
sujetos a alzas y fluctuaciones tarifarias.

-Incorporacion de alternativas sostenibles de transporte.

-La visidn de un transporte mas sostenible debe tener mayor
penetracién en la sociedad para descontaminar las ciudades con los
materias particuladas MP10 y MP2,5.



“CREEMOS QUE SI LOS HABITANTES
TIENEN LA “SENSACION DE TEMOR”
EN LA CIUDAD, ES UN TEMA

DEL CUAL HACERSE CARGO DE
FORMA CONJUNTA. EL ROL DE LA
INFRAESTRUCTURA PUBLICA TAMBIEN
DEBE CONTEMPLAR SOLUCIONES
DIFERENTES RESPECTO A COMO SE
VIVE LA CIUDAD Y APORTAR A QUE
SE EXPERIMENTEN LOS ESPACIOS
URBANOS CON TRANQUILIDAD Y
CALIDAD DE VIDA”".



IDEA 8

Para enfrentar la “sensacion” de inseguridad en las calles de la ciudad, se

propone realizar una aplicacion gratuita y universal en donde se pueda
dejar constancia de hechos que generan inseguridad e incomodidad en
las personas. Incluye linea de acceso directo 24/7 de acompafiamiento
y acceso a informacién sobre votaciones de proyectos a participacion
ciudadana.

El grupo considera que esta es una idea transformacional para la
ciudad por lo siguiente:

-Sentirse seguro en la ciudad es necesario para tener una buena
calidad de vida.

-Confiar en las instituciones es relevante. La sociedad se conforma
entre todos quienes la componen y es importante retomar la
confianza entre los ciudadanos y las instituciones.

-Una de las probleméticas actuales es cémo incorporar de mejor
manera la participacién de la ciudadania, y una aplicacién facilita las
interacciones.

-Incorporacién de la perspectiva de género, ya que las mujeres sienten
mayor inseguridad en los traslados al interior de la ciudad.

-El escuchar la opinién de todos los grupos que conforman la ciudad
permite construir y co-disefar las ciudades del futuro.
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“CREEMOS QUE HAY QUE CONTINUAR
AVANZANDO EN EL DESARROLLO DE
LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL COMO
UNA BASE PARA LA SOSTENIBILIDAD
DE LAS CIUDADES. LA SALUD

PUEDE VERSE BENEFICIADA DE LA
TECNOLOGIA, PERO ES NECESARIO
POTENCIAR LA CONECTIVIDAD EN
TODO EL TERRITORIO Y ENTRE LOS
ORGANISMOS DE SALUD, CON LA
MAXIMA SEGURIDAD Y PROTECCION
DE DATOS DE LOS USUARIOS/
PACIENTES”.



IDEA 9

Se propone la creacién de un Banco Nacional de Fichas de Pacientes,

sostenido sobre una red de infraestructura Digital. El objetivo es que todas

las instituciones de salud publica se encuentren interconectadas entre si.

Los profesionales tendran acceso a sus horas de atencién y al historial
médico del paciente en cualquier lugar de Chile. Uno de los aspectos
criticos de esta idea es asegurar la conectividad y la seguridad de los
datos como un requisito minimo dentro de su disefio.

Otro desafio que plantea esta iniciativa es que debera estandarizar un

minimo de calidad en el equipamiento para todos los centros de

salud publicos que estaran incorporados en esta red, para que asi los
médicos confien en la veracidad y claridad de los exdmenes realizados
en otro recinto médico.

Es una propuesta transformacional para la ciudad que se destaca
por:

-Solucionar la necesidad de coordinacién entre las distintas
organizaciones de salud existentes. Actualmente cada organismo
trabaja de forma aislada.

-Acceso fécil a la informacion de cada paciente.

-Ahorro de horas perdidas por desconocimientos y descoordinaciones.
Mayor eficiencia.

-Agilizar distintos tramites y tiempos.
-Descongestiona el sistema de salud publico en todo el pafs.
-Mas control para los profesionales que atienden.

-Tanto la institucién como los profesionales que trabajan en ellas,
tendrdn acceso a informacion y horas de atencién.s Fortalece la
eficiencia energética de las edificaciones
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La riqueza de esta actividad permitié un trabajo en equipo notable

de principio a fin.

El respeto hacia las diferencias y la promocién de debates centra-
dos en el andlisis, la discusiéon y una mirada constructiva fueron los
que marcaron el ambiente y la ténica de cada taller. Esta conversa-
cion tenia por objetivo final el establecimiento de acuerdos que los
interpretaran como grupo, a pesar de los disensos.

A continuacién se presentan columnas con la visién de cada parti-
cipante, desde su individualidad y opinién particular respecto a su
paso por el Programa “Miradas que construyen futuro” y sobre el
rol de la infraestructura publica en el Chile del mafnana.
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DIEGO CAO

ASPECTOS ENRIQUECEDORES DEL TALLER

El programa ha reunido talento joven, tanto estudiantes como profesionales
con corta experiencia laboral, y eso ha dado lugar a puntos de vista diversos,
inclusivos y novedosos.

Se ha incidido mucho en la importancia que tiene la infraestructura publica
en el desarrollo del pafs, y el papel central que debe jugar el ciudadano en
todo ello. Las infraestructuras son para facilitar la vida de las personas, y
por ese mismo motivo las personas deben ser la parte central sobre la que
gire todo lo demdas. Hemos tenido un gran compromiso a lo largo de varios
meses, y creo que el mensaje que sale de todo ello es claro y potente. Ojala
que el trabajo realizado sea tomado en cuenta por las autoridades y pueda
tener recorrido en el futuro.

EL OTRO LADO DE LA INFRAESTRUCTURA

El taller me ha servido para ver la infraestructura desde un lado mas humano
y social. Compafieros con formacién y experiencia laboral relacionadas con
politicas publicas y sociales me han aportado una visién que antes era un
poco desconocida para mi, y que considero clave.

Estaba acostumbrado a verlo desde el punto de vista empresarial, y gracias
al taller y a todos los que han formado parte de €l, ahora tengo una visién
mucho mds amplia y transversal de todo lo que supone la infraestructura
publica para la vertebracidn, desarrollo y crecimiento de las distintas regio-
nes del pafis en particular, y de Chile en general. No quiero olvidarme del
papel de los distintos ponentes que han participado en el taller (exministros,
alcaldes, etc.), cuyas palabras han sido muy enriquecedoras y cargadas de
experiencia.

MENSAJES CENTRALES

-Algunas de las palabras mas repetidas a lo largo del taller han sido soste-

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Responsable de Operaciones en Sacyr Concesiones

nibilidad, ciudadano, buenas practicas y participacién. Con estas palabras
el mensaje se construye solo. Hay cosas que cambiar en la gestion de la
infraestructura publica.

-La infraestructura publica del futuro tiene que hacer que la calidad de vida
del ciudadano mejore, que vaya de la mano con espacios verdes donde desa-
rrollarse, y que sea sostenible. El rol que debe asumir es el que el ciudadano
le otorgue, formando parte de su planificacién. Ya no tendrd sentido realizar
infraestructuras sin tener al ciudadano como eje principal, lo que supondra
que la evolucion a nivel social se refleje en la infraestructura y en el rol que
esta desempene.

EL FUTUROY LA INFRAESTRUCTURA

Debe existir una mejora clara en la gobernanza, y en la participacién que la
ciudadania debe ejercer en ella.

También es importante una gestién mas descentralizada, empoderando a las
regiones, ya que son ellas quienes mejor conocen sus problemas y virtudes.

En cuanto a infraestructura, es relevante que haya una mayor difusién de
los proyectos, de las mejoras que suponen para los ciudadanos, y cémo ellos
pueden ser participes de ello.

No quiero dejar de lado la aportacidn del sector privado, que muchas veces
no se valora en su justa medida. Es importante la inversién en infraestruc-
turas, y las alianzas publico-privadas son un gran aporte para cualquier
pais, pero deben ser transparentes y explicadas a todos los publicos para no
generar desconfianza.

Por ultimo, todo tiene que ir de la mano de la sostenibilidad, de la integra-
cién y de la igualdad. Asi es como se construye el futuro.
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“LA INFRAESTRUCTURA FUTURA
DEBE MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE LAS PERSONAS, LOGRAR
UN CAMBIO DE INCLUSION

EN LA INFRAESTRUCTURA
PUBLICA (VEREDAS, CALLES,

LAS ESQUINAS DE LAS CALLES,
LAS ENTRADAS DE LAS
EDIFICACIONES), AYUDAR A
MANTENER Y CUIDAR LA FLORA Y
FAUNA DE NUESTRO PAIS”.




INA HUBNER

DESCUBRIMIENTOS Y APRENDIZAJES

En “Miradas que construyen futuro” destaco del grupo el trabajo en equipo,
el compromiso y la gran disposicion de cada integrante por conectarse a las
sesiones, realizar las actividades. Esto nos llevé a cumplir los desafios que
fuimos realizando en un ambiente muy agradable.

Al escuchar a mis otros compafieros me di cuenta que en Chile igual hay
varias empresas y organizaciones que hacen labores sociales, lo cual motiva
mads a aportar un granito de arena para ayudar a hacer un cambio. Ademds,
que pude empatizar mejor con las debilidades que tienen las otras regiones
del pafis y abrir mds la vista a la realidad de otros sectores en los cuales
nunca me habia fijado.

Con las actividades que realizamos y compartir nuestras experiencias, logré
ampliar mi vision y encontrar problemas que siempre han existido, pero en
los que nunca me habfa fijado, al igual que al darnos el espacio de dejar volar
nuestra imaginacién, pudimos idear soluciones que puede que el dia de hoy
sean muy idealistas pero que en un futuro podrian realizarse.

MENSAJES PRINCIPALES

-La infraestructura es para y por la gente, deben cubrir las necesidades que
tiene la poblacién, buscar mejorar la calidad de vida de las personas.

-Algo que me quedo muy presente fue lo que dijo la arquitecta, Francisca As-
taburuaga, en una se las sesiones: “Debemos trabajar en el futuro, pero sin
dejar de ver el pasado”. Esto significa que siempre hay que tener presente
qué es lo que tenemos y qué queremos tener, mejorar lo que ya hay y lograr
elevar la calidad de vida pero cuidando el medioambiente.

Técnico en odontologia, Estudiante de Ingenieria
Civil Industrial, Universidad Central de Chile

EL ROL QUE TIENE LA INFRAESTRUCTURA EN EL CHILE DEL FUTURO

Mejorar la calidad de vida de las personas, lograr un cambio de inclusion

en la infraestructura publica (veredas, calles, las esquinas de las calles, las
entradas de las edificaciones), ayudar a mantener y cuidar la flora y fauna de
nuestro pais.

Las oportunidades en estos momentos estan en la blisqueda de mejorar la
utilizacién de aguas, en donde se disminuya lo méximo posible el desper-
dicio de estas y aumentar la reutilizacion de las aguas grises. Ademas de la
investigacion de las energias renovables en la parte energética y buscar la
forma de evitar la desigualdad que se generan por estas debilidades que hay
en las regiones de nuestro pais.
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“EXISTEN MUCHAS
VISIONES DE COMO
DEBERIA SER LA CIUDAD,
PERO LA IDEA DE FONDO
ES LA MISMA: UN ESPACIO
SEGURO PARA TODAS

LAS ESPECIES QUE LO
COHABITAN”,




VICTORIA MIRA

ESPACIOS DE DIALOGO

Uno de los aspectos mds destacables y que se agradece del programa
“Miradas que construyen futuro” fue la posibilidad de conversar con jévenes
e intercambiar miradas sobre la infraestructura. Tuvimos un espacio para
reflexionar acerca de cdmo sofamos la ciudad y los desafios que existen
para materializar dicho ideal.

VISION SOBRE LA CIUDAD

Existen muchas visiones de cémo deberia ser la ciudad, pero la idea de fon-
do es la misma: un espacio seguro para todas las especies que lo cohabitan.
Los ecosistemas que lo sostienen deben estar sanos y las comunidades que
conviven en él deben sentirse seguras para interactuar en un ambiente de
colaboracién.

Necesitamos regenerar los paisajes en dreas urbanas y pensar las nuevas
infraestructuras con un disefio inspirado en la naturaleza; infraestructura
resiliente ante el contexto del cambio climético; infraestructura ptblica mas
verde que integre la naturaleza en las urbes.

MIRANDO HACIA UN MANANA

En el Chile del futuro la infraestructura debe sostener la vida de todas las
especies y asegurar su florecimiento. Serdn espacios de resiliencia y cobijo
frente al cambio climético. Serd una infraestructura verde, con disefio cen-
trado en la naturaleza. Un lugar que propicie el bienestar de todos los seres
que viven en él.

Ingeniera Civil Estructural UC
Docente de Sustentabilidad

Respecto a mi aporte y dénde visualizo cambios y mejoras destaco:

« Fomentar el disefio de espacios con marco regenerativo (Wahl, C. 2016).

« Impulsar el disefio y construccién en madera en Chile, especialmente su
uso para fines estructurales.

« Promover la utilizacién de materiales reciclados en la construccion.

« Facilitar espacios de didlogo generativo para coordinar la accién comuni-
taria.

« Vincular entes publicos y privados para enfrentar la crisis socio-ambiental.

« Fomentar la creacion de estructuras resilientes que sean capaces de en-
frentar el cambio climatico.
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JAVIER MORALES

EXPERIENCIA DE ENCUENTRO

Valoro la existencia de programas como “Miradas que construyen futuro” de
CPI porque fue una oportunidad de conocer distintas miradas de la juventud
y la relevancia de la infraestructura para la construccién de una sociedad
mads equitativa y sustentable. En ella también fue posible conversar con
distintos expositores expertos que nutrieron con sus conocimientos y enri-
quecieron las discusiones posteriores para la creacién de proyectos.

LA GOBERNANZAY LA INFRAESTRUCTURA

Los aprendizajes o experiencias mds relevantes se dieron en torno a la
importancia de la gobernanza. Muchos de los proyectos que son necesarios
implementar para crear esta sociedad mas justa y sustentable deben ser a
gran escala, desde una politica publica eficiente para generar los impactos
necesarios.

Es por eso que hay que poner en la palestra la importancia de la infraestruc-
tura; y la infraestructura desde un punto de vista de los datos, pensando en
lo que necesitamos no sélo hoy, si no lo que necesitaremos en el mediano y
largo plazo.

CIUDAD Y EQUIDAD

La construccién de ciudades mds justas, inclusivas y sustentables depende
de una politica de infraestructura bien planificada, que entregue y reparta
valor a todos sus habitantes de manera equitativa.

Ingeniero Civil Industrial UC
Director de Proyectos Ingenieria Sin Fronteras

EL DESAFIO DE LA INFRAESTRUCTURA

Actualmente, la infraestructura ha cumplido un rol fundamental para el
desarrollo y modernizacion de Chile, pero tiene que ir mas alla. La infraes-
tructura puede emparejar la cancha y resolver parte del descontento social
existente. Sin embargo, esto no sera posible, si la infraestructura no se
entiende o no conversa con otros servicios esenciales para el desarrollo sos-
tenible del pais. Es por eso que la infraestructura tiene que tener una mirada
sistémica y un rol articulador.

Actualmente, desde Ingenieria Sin Fronteras, tratamos de llevar proyec-

tos de Ingenierfa Humanitaria, que consisten la mayoria de los casos en
proyectos de infraestructura en comunidades de contexto de vulnerabilidad.
Comunidades que son dejadas de lado por los proyectos tipicos de la inge-
nieria y la infraestructura. Es aca donde creo que hay grandes oportunidades
de cambios y mejoras, y donde se pueden realizar grandes aportes. Tratar de
beneficiar a aquellas comunidades que han sido dejadas de lado y reducir las
brechas existentes para aportar a la construccién de un Chile més equitati-
V0, ya que sin equidad, es imposible pensar en sostenibilidad.

73



“ES FUNDAMENTAL LA IDEA DE
DESACOPLAR LOS PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA DE LOS
ACTUALES CICLOS DE GOBIERNO,
CON EL FIN DE OBTENER UNA
VISION SOCIAL DE PERSPECTIVA
A LARGO PLAZO, RESILIENTE,
INCLUSIVA'Y, PRINCIPALMENTE,
DIGNA".




GARIB NAVARRO

APRENDIZAJES DEL TALLER

Los aspectos mas destacables dentro de mi participacion en el taller fueron:

el buen ambiente que se formd con todos los integrantes, el respeto frente
a los diferentes puntos de vista (que de por si es complicado converger
cuando se tienen muchas miradas), el trabajo en equipo, la puntualidad y
principalmente el tener claro que todo lo que estabamos realizando era por
un bien comuin, social y sin intereses de por medio.

Descubri que en realidad existen instancias donde se pueden tratar temas
de bienes sociales, y del impacto que puede tener mover una pequefia
piedra en la vida de las personas, mejorando su calidad y dignidad de vida,
tanto en el corto mediano y largo plazo.

MENSAJES A DESTACAR

- Es clave desacoplar los proyectos de infraestructura de los actuales ciclos
de gobierno, con el fin de obtener una visién social de perspectiva a largo

plazo, resiliente, inclusiva y, principalmente, digna. Al unificar todas las aris-

tas es posible conformar un proyecto de infraestructura para la ciudad.

LA INFRAESTRUCTURAY LA CIUDAD

El rol que tiene la infraestructura en el Chile del futuro, es entregarle
seguridad y confianza a las personas que sean usuarios de los proyectos de
infraestructura.

Ingeniero Civil en Obras Civiles, Universidad
Tecnoldgica Metropolitana

Es relevante seguir confiando y creyendo en el poder del cambio, motivarnos
a salir de la zona de confort a la cual estamos habituados y acondicionados
como seres humanos y perseguir un bien en comun sin intereses de por
medio.

Yo visualizo que es posible, si se generaran mds instancias como este taller,
donde se recojan los puntos de vistas de muchas generaciones. Donde se

dé el espacio para sofiar, imaginar, debatir, compartir e inspirar a las nuevas
generaciones a ser parte del cambio, por un pais y/o sociedad, resiliente,
equitativa e inclusivo a largo plazo, generando perspectivas y proyecciones a
40 0 50 afios mds adelante.
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“INDEPENDIENTEMENTE

DEL AREA DE DESARROLLO
LABORAL O ACADEMICO, QUE
PUEDE LLEVARNOS A PENSAR
MUY DIFERENTE, EXISTE UN
DIAGNOSTICO COMUN DE LA
SITUACION ACTUAL, DE LAS
NECESIDADES Y DESAF(OS
QUE SE DEBEN ABORDAR EN
INFRAESTRUCTURA”.




FELIPE PEREZ

LA RIQUEZA DE LA DIVERSIDAD

M:i participacion en el programa “Miradas que construyen futuro” tuvo dos
caracteristicas muy positivas: la formacién de un equipo diverso, que logré
converger en diagnésticos y propuestas comunes; y lo segundo fue el grato
ambiente de trabajo.

Descubri que independientemente del drea de desarrollo laboral o acadé-
mico, que puede llevarnos a pensar muy diferente, existe un diagndstico
comun de la situacion actual, de las necesidades y desafios que se deben
abordar en infraestructura.

MENSAJES DESTACADOS

- La necesidad de definir un organismo auténomo que se encargue de plani-

ficar, controlar y auditar las inversiones estatales en infraestructura.

- El deber de fomentar un sistema de gobierno mas participativo, transpa-
rente y conectado con sus ciudadanos.

- La necesidad de priorizar la actualizacién de los instrumentos de planifica-

cién territorial, en cada regién y comuna de nuestro pafs.

EN EL CHILE DEL FUTURO LA INFRAESTRUCTURA DEBE:

- Buscar ofrecer niveles de servicios comunes, independiente del nivel
socioeconémico del sector en el que se emplaza.

Ingeniero Civil, Universidad de Concepcién
Project Manager Enjoy.

- Contribuir a la disminucién de la desigualdad del pais.
- Proporcionar ambientes seguros para el desarrollo de las personas.

- Proporcionar una calidad de vida digna para cada habitante del territorio.

Mis aportes estan en el ambito de la planificacion y control de proyectos

de infraestructura publica o de uso publico, ya que es el drea de mi interés
académico y profesional. Respecto a oportunidades de cambios y mejoras
relacionadas, una de ellas es elevar el estdndar de administracién y direccién
de proyectos asociados a recursos publicos, promoviendo y exigiendo la
correcta utilizacién de las herramientas disponibles, capacitando en tecno-
logfas y metodologias, esto seguro tendria un impacto en el desarrollo del
disefio y las obras de construccién asociadas, reduciendo asi los plazos de
entrega para el uso de las comunidades.
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DANIELA RAMIREZ

PARTICIPACION Y COMPROMISO

Los aspectos mds importantes acerca de la participacion del taller fue el te-
ner espacios de didlogo con otros jévenes, de distintas profesiones y lugares
del pafs, sobre temas que no siempre son abordados en otras instancias, ya
sea en la universidad como en lugares de trabajo.

Los invitados al taller también enriquecieron lo que posteriormente se
discutié en grupo, ya que me aportaron miradas e informacién que yo
realmente no sabfa.

Destaco también el compromiso existente que tuvimos como grupo de jéve-
nes, ya que fue fundamental dentro de estas instancias tan enriquecedoras.

AMPLIAR LA MIRADA

Lo mds importante que descubri fue que existen jévenes como yo que tam-
bién desean realizar cambios en nuestro pais. Jévenes con conviccién y que
no se encuentran ajenos frente a la realidad social actual.

Aprendi que, a pesar de las diferencias geograficas y profesionales, entre
todos llegamos a consensos comunes acerca del rol de la infraestructura
dentro de la sociedad.

Otra cosa que aprendi durante el transcurso del taller es que no debemos
ponernos limites a la hora de pensar ideas, ya que las mejores ideas nacen

a partir de ideas disruptivas. Sin embargo, creo que la instancia del taller
no es representativa, puesto que considero que somos un grupo etario muy
puntual, por lo cual es necesario ampliar estas instancias de manera paulati-
na para abarcar a todos los actores de la sociedad.

MENSAJES CLAVES

-Aparece la idea de que infraestructura no puede estar ajena a los cambios
sociales existente en el pais y que la interconexién entre distintos entes de
la sociedad debe ser imperativa para el futuro desarrollo de infraestructura.

-La infraestructura debe dotar de dignidad a las personas: tener espacios
dignos para vivir y desarrollarse, tener acceso a servicios basicos como luz

Estudiante Magister en Ciencias de la Ingenieria
Civil, Universidad Técnica Federico Santa Maria.

y agua, tener seguridad en su andar, que no discrimine en cuanto a género,
grupo etario y capacidades diferentes, que sea sostenible en el tiempo,

ya que no es posible vivir saludablemente en un ambiente contaminado.
También debe ser construida de la mano con la participacién ciudadana,
buscando espacios en donde entre todos podamos construir la ciudad que
queremos.

-Otro punto importante por sefialar es que la conectividad es clave. Chile es
un pafs muy extenso y por lo cual es necesario que podamos no solamente
conectarnos fisicamente entre nosotros, mediante carreteras y puentes,
sino que también mediante via remota; la pandemia nos ha dejado la leccién
de que lo virtual tiene cabida en este mundo y que debemos aprovechar
esta instancia no solo para hacer actividades de ocio, sino también como
herramienta de comunicacién y productividad que debemos aprovechar, ya
que existen problematicas que se pueden resolver mediante esta via.

INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD

La infraestructura tiene un rol clave, es parte del desarrollo del pais. La
infraestructura debe dotar de soluciones sostenibles a los actuales y futuros
problemas de la sociedad. La sostenibilidad no debe enfocarse netamente en
generar espacios verdes dentro de los barrios, sino mds bien una politica de
estado tomada en serio, independiente del gobierno de turno.

APORTES A LA CIUDAD

Las oportunidades de mejoras y cambios pueden encontrarse en diversos
lados: educando a la poblacién, realizando cambios de politicas de estado,
generando nuevos cédigos de disefio, etc. Por mi parte, dada mi formacién
académica, visualizo la ingenieria como un servicio a la sociedad y también,
dado que en nuestro pafs existen profesionales e investigadores dentro de
la academia muy capacitados, potenciar la alianza industria-academia como
un eje fundamental, sin dejar de lado que esto debe ir de la mano con las
necesidades reales existentes en la sociedad.
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L oe

“REPARAR EL DANO SOCIAL,

LA SEGREGACION, LA FALTA DE
PLANIFICACION URBANA, LA
INJUSTICIA ESPACIAL, DONDE EN
LAS COMUNAS MAS VULNERABLES
DE NUESTRAS CIUDADES

SE SIGUEN CONSTRUYENDO
INFRAESTRUCTURAS DE PEOR
CALIDAD. ESO NO ES JUSTO”




JOSE MIGUEL RIESCO

La colaboracién como clave
para construir ciudades
que incluyan las ideas de
todos y todas

UNA ESCUCHA COLABORATIVA

Aprender a escuchar con apertura y a mantener la atencion en el otro,

fue uno de los aspectos mas interesantes de la experiencia del programa
“Miradas que construyen futuro”. Esto signific respetar opiniones y aportar
ideas.

Uno de mis roles fue ayudar a “romper el hielo”, incentivando a los demds a
participar, a no tener miedo en equivocarse o decir algo que pudiese sonar
absurdo para el resto. Ademads, senti que pude liderar con proactividad,
invitando a cada participante a poner mas de cada uno para tener mejores
resultados.

APRENDIZAJES DE TALLER

Trabajar colaborativamente fue genial. Aprendi a escuchar y observar la ciu-
dad desde el punto de vista de las infraestructuras, tener una mirada critica
(en el buen y el mal sentido) de las cosas que nos rodean. A compartir ideas
sin tener miedo a no acertar, a ser humilde porque no necesariamente hay
que ser experto en todo para poder aportar.

En cada sesidn sentia la motivacion y el interés por aprender de todo lo
que estabamos trabajando. Me di cuenta que hay tanto que no sé del tema
infraestructura y ciudades, que necesito formarme para opinar con més
sustento e informacidn, ademds de poder hacer algo al respecto, aportando
al desarrollo de las ciudades del futuro que sofiamos.

MENSAJES DESTACADOS
Hay ideas que me parecieron importantes del taller:

- Reparar y regenerar los espacios perdidos, tanto en el aspecto sustentable
como en el aspecto social.

Ing. Civil Obras Civiles
Universidad del Desarrollo

-Disefar el entorno y nuestras ciudades con una mirada mds natural, volver
la mirada hacia la naturaleza y reconectarnos con ella.

-Reparar el dano social, la segregacion, la falta de planificacién urbana, la
injusticia espacial, donde en las comunas mds vulnerables de nuestras ciuda-
des se siguen construyendo infraestructuras de peor calidad. Eso no es justo.

-Es muy importante que a través de la infraestructura es posible regenerar
los espacios mas vulnerables dentro de las ciudades, plantar mds vegetacién,
crear proyectos que conecten a la gente, por ejemplo viviendas sociales
cercanas a los trabajos.

-Ademas se debe empezar a planificar las ciudades con una mirada mas
global y descentralizada, pensando en que todos los seres vivos puedan
habitarla, fomentando el desarrollo de la naturaleza en las ciudades.

MIS GANAS DE APORTAR A LA CIUDAD

Yo, como ingeniero Civil en Obras Civiles puedo aportar en desarrollar
proyectos que parte de lo analizado y conversado en el taller. Buscar partici-
pacién ciudadana, disefios colaborativos, disefio regenerativo, colaboracién
con la naturaleza. Infraestructuras de uso mixto, con adaptacién al cambio
climatico y mitigacién de los efectos al medio ambiente y social.s Vincular
entes publicos y privados para enfrentar la crisis socio-ambiental.

« Fomentar la creacién de estructuras resilientes que sean capaces de en-
frentar el cambio climatico.
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NAYADETH RIQUELME

DESCUBRIMIENTOS

Ha sido un ejercicio muy interesante escuchar a los demds con detencién y
respeto por las opiniones diferentes. En varios de los trabajos que hicimos
en las sesiones comencé a ver de manera diferente los problemas y necesi-
dades dentro de Chile.

Comprendi que muchos de nosotros, probablemente todos, aspiramos a
tener y/o construir un mejor Chile, utilizando como medio la infraestructura,
pero que a pesar de que nuestras intenciones son buenas, la base para con-
seguirlo es la gestion de los recursos. Es por ello, que en muchas ocasiones
se conversd sobre las deficiencias de la regulacion que esta vigente actual-
mente y cdmo estas impactan finalmente en la poblacién.

MENSAJES RELEVANTES

-En el taller se abarcaron tres conceptos de manera global: sustentabilidad,
gobernanza y acceso a los servicios basicos. Dentro de estos conceptos creo
que se esconden mensajes importantes como el poder avanzar hacia un pais
con menor desigualdad, donde todos podamos acceder a los mismos bene-
ficios en términos de infraestructura, y de la mano con este progreso, que
éste sea generado no sélo con el objetivo de obtener una solucién inmediata
y sencilla en el momento, sino que sea una solucién que pueda generar un
beneficio que perdure para las futuras generaciones y teniendo un impacto
positivo.

Ingeniero Civil Industrial, UTFSM
SACYR Concesiones

FUTURO E INFRAESTRUCTURA

En mi opinion el rol de la infraestructura se basa en mejorar la calidad de
vida de las personas apuntando al desarrollo del pafs. Chile se encuentra al
debe principalmente en los sectores rurales, donde muchas veces no existe
acceso a los servicios basicos. Esto debe ser reparado con urgencia.

En relacidn a la infraestructura o su desarrollo, el hecho de trabajar siempre
serd un aporte al pais de una u otra forma, pero el valor agregado estd en
trabajar con vocacidn, siendo una profesional responsable y con valores.

En Chile hay muchos aspectos en los que podemos mejorar. Uno de los cam-
bios mas relevantes, en mi opinién, que va de la mano con la situacién que
vive actualmente el pafs, es mejorar los estdndares de vida de las personas
acortando las brechas que existen. Esto debe incluir a la salud, la educacidn,
las oportunidades de vida y laborales, entre otras.
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“LA INFRAESTRUCTURA DEL
FUTURO DEBE TENER LA
PARTICIPACION CIUDADANA
COMO EJE CENTRAL PARA

SU FACTIBILIDAD, TENIENDO
PRESENTE EL CAMBIO CLIMATICO
(ADAPTACION Y MITIGACION)
DENTRO DE LOS PILARES
FUNDAMENTALES”.
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JOSE RIVAS

UN ENTORNO PROPICIO PARA DEBATIRY CREAR

“Miradas que construyen futuro” fue un programa que expuso la vision
que cada participante tiene respecto de la problematica y experiencia en
las ciudades que habitamos. Surgieron ideas interesantes y creativas para
mitigar y, en cierta forma, revertir aquellos dolores, teniendo respeto ante
los puntos de vista y opiniones de cada uno.

Destaco el tiempo que cada uno entregé a estas conversaciones largas de
cuatro horas, donde se potencid una participacién comprometida y total-
mente voluntaria.

Me agradé el ambiente que se formé dentro del programa, trabajando en
equipo entre los integrantes, los moderadores y los invitados. Logramos

conversatorios y debates potentes, con propuestas iniciales que podrian

ayudar a co-disefiar la ciudad del mafiana.

APRENDIZAJES

Me parecié especialmente llamativo la existencia de una visién comin entre
los participantes respecto de los dolores que se detectan a nivel pafs, ade-
mas de la idea fuerza de que es necesario realizar cambios profundos ahora.

Observo también la relevancia de que los logros se conseguirdn en equipo:
con el Estado, con los cambios que se vienen en la nueva constitucion, con
las alianzas publico- privadas y con otros actores relevantes. Es importante
llegar a acuerdos, tanto para mejorar la calidad de vida de las personas, el
cuidado del medio ambiente y no dejando de lado el crecimiento del pais a
corto y largo plazo.

MENSAJES CLAVES

-Me parece importante relevar que la infraestructura del futuro debe tener
la participacién ciudadana como eje central para su factibilidad, teniendo
presente el cambio climatico (adaptacion y mitigacion) dentro de los pilares
fundamentales.

-Se pueden unificar los dolores presentes en la ciudad (servicios basicos,
sustentabilidad y gobernanza) y lograr llegar acuerdos, para tener una mejor

Ingeniero Autopista Aconcagua
GlobalVia

calidad de vida, tanto para las personas en armonia con la naturaleza.

-Es importante ampliar la vision de lo local (ciudad) a global (ciudad + rural)
a nivel nacional, dado que uno de los motivos de la sobrepoblacién de las
ciudades (y la problemdtica que eso conlleva) es la migracién desde la zona
rural a la zona urbana. Ahf se puede comprender que faltan oportunidades,
carencia de infraestructura y y esto afecta la calidad de vida de los habitan-
tes de las ciudades.

-Lo que dificulta el financiamiento de infraestructura rural es la baja califica-
cién de los proyectos (baja rentabilidad social y econémica), provocando su
no viabilidad en el Sistema Nacional de Inversiones (SIN), al ser su principal
enfoque la poblacién beneficiada, no permitiendo financiar ningtn tipo de
obra para dichas localidades. Esto me parece que hay que revertirlo.

EL ROL QUE TIENE LA INFRAESTRUCTURA EN EL CHILE DEL FUTURO

La infraestructura es esencial en cualquier sociedad moderna y globalizada,
ya que somos un pafs en vias de desarrollo, y la infraestructura tiene un rol
fundamental para poder llegar a ser un pais desarrollado y “sustentable”.

La infraestructura es de suma relevancia para el desarrollo social del pafs,
es por ello que vital tener una eficiente generacién de infraestructura para
acoger las necesidades sociales més elementales, como son salud, previsién
social, educacién, medio ambiente entre otras.

Creo en el cambio que puede haber en las personas, en los ciudadanos, en el
Estado con miras hacia el futuro. El eje central debe ser siempre la calidad de
vida de las personas, su bienestar y no perder de vista a la naturaleza. Hoy
contamos con tecnologia, profesionales de todas las areas, universidades
que trabajan en investigaciones, es un momento propicio para la transfor-
macién. Hay que continuar educando a los nifios y nifias que son el pilar del
futuro, y a todos los ciudadanos del pais para poder realizar un cambio real
cuanto antes.» Vincular entes publicos y privados para enfrentar la crisis
socio-ambiental.

« Fomentar la creacién de estructuras resilientes que sean capaces de en-
frentar el cambio climatico.
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“EL ROL QUE MANTIENE

LA INFRAESTRUCTURA DEL
FUTURO ES UN PILAR DE
FELICIDAD, ES UN ESLABON

DEL DESARROLLO MOTRIZ,
EMOCIONAL, PROFESIONAL DE LOS
CIUDADANOS".




JOB ROMERO

PARTICIPACION CON COMPROMISO

Destaco la motivacion de todos mis companeros para tomar un rol activo,
que estaba siempre abierto a la discusion constructiva, pero por sobre todo
al didlogo.

Otro punto positivo fue el trabajo colaborativo, que es el pilar para que los
equipos generen divergencias en la discusion, pero converjan en la etapa de
estructuracion para efectos de direccionar el camino y fortalecer las ideas
dando cumplimiento al objetivo propuesto en el taller.

Pude identificar cada una de las propuestas de mis comparieros y ellos me
ensefaron algo muy importante para conseguir acuerdos: la escucha activa.
Es relevante saber y comprender qué quiere tu equipo, porque de lo con-
trario es muy dificil que los resultados lleguen; y en consecuencia no lograr
pactos de unidad que le den sentido de pertenencia al equipo de trabajo.

Descubri ademas distintas realidades de todas partes del pais con fortalezas,
inquietudes, preocupaciones, metas, dolencias entre otros rasgos que le die-
ron mucho mds sentido al trabajo de construir un pais mds conectado desde
nuestro imponente Norte hasta nuestro majestuoso Sur.

MENSAJES DESTACABLES

-Todos somos parte y sabemos lo que es infraestructura, la utilizamos dia-
riamente, nos relacionamos, admiramos, opinamos. En este marco entendi
que es muy importante lograr nticleos ciudadanos que conversen, discutan y
coloquen sobre la mesa las soluciones de infraestructura que permitan me-
jorar la calidad de vida de los habitantes de una comunidad. No tengo duda
que la infraestructura es inherente a lo social, urbano, histérico, cultural y
econémico.

Estudiante de Ingenieria Civil Industrial, Univer-
sidad Central de Chile / Universidad Politécnica
de Madrid

EL CHILE DEL FUTURO

El rol que mantiene la infraestructura del futuro es un pilar de felicidad, es
un eslabén del desarrollo motriz, emocional, profesional de los ciudadanos.
La infraestructura del futuro puede brindarnos un mejor pais que vincule
muchos aspectos que hoy se discuten y logre unir las preocupaciones del
entono civil con las soluciones que se puedan brindar en tiempo y forma.

El aporte a mi pafs ya lo estoy realizando, soy un ciudadano conciente que
busca hacerse cargo y llevar junto a toda mi generacién la mochila de las
mejoras y oportunidades que se necesitan.

Los cambios no son inmediatos, requieren de tiempo y para ello es una
inmensa responsabilidad ser un ciudadano que aporte y defina soluciones
civiles en materia ingenieril, y paralelamente visualizar las soluciones que
siempre comienzan por escuchar estando dispuesto a dialogar para cons-
truir nuevos caminos que conecten a las distintas generaciones, con el fin de
brindar mayores oportunidades a las nifias y nifios de Chile.
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CAMILO SALDIAS

CONOCER DISTINTAS VISIONES

De este programa me parece muy destacable la diversidad de miradas. Hubo
un didlogo enriquecedor con personas de distintas disciplinas, trasfondos y
proyecciones.

Me pude interiorizar en los alcances de la infraestructura social y el impacto
positivo que causa en las personas cuando se construye pensando en la
sustentabilidad y la sostenibilidad en las ciudades.

MENSAJES CLAVES

Algunas de las ideas que rescato en lo personal y en lo profesional son las
siguientes:

- Si bien cada ciudad conforma una unidad, en su interior incluye una
diversidad de territorios con caracteristicas y desafios propios, por lo que las
medidas que se adopten requieren escuchar a las personas para quienes se
construye infraestructura y, a su vez, estas medidas requieren una imple-
mentacién arménica.

-Por otro lado, como Santiago no es Chile, las regiones también pueden pro-
poner respuestas acertadas para sus propios desafios. Es importante avan-
zar en esa direccion y que no quede solamente en las buenas intenciones.

APORTES DE FUTURO

La infraestructura de hoy debe ser construida prefigurando el Chile que
queremos tener en el futuro. En consecuencia, cada obra de infraestructura
s un paso que nos acerca o aleja de ese Chile, el cual, por ejemplo, es de-
seable que tenga energias renovables y adaptabilidad al cambio climético.

Abogado Universidad de Chile

Asi, es esperable que la infraestructura tenga un rol ‘transformador’ que nos
acerque al Chile del futuro y no un rol puramente ‘estabilizador’ que nos
mantenga donde estamos parados, especialmente en materia de infraestruc-
tura social.

La infraestructura es un motor de desarrollo, no solo por si misma, sino
también por el sector que presupone: la construccion. Quisiera aportar en la
difusion de instrumentos internacionales que permitan desarrollar un sector
de la construccién més verde, como es el Convenio de Ciudad del Cabo
sobre garantias internacionales en equipos maéviles.
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“LA INFRAESTRUCTURA, QUE YA
EXISTE Y LA QUE SE CREARA,
DEBE INCORPORAR POLITICAS
DE CORTO Y LARGO PLAZO,
COMO LA SUSTENTABILIDAD,

LAS POLITICAS DE GENERO, LA
EQUIDAD/IGUALDAD SOCIAL Y LA
PARTICIPACION CIUDADANA, ASI
COMO ASEGURAR UN ESTANDAR
DE DIGNIDAD”.




SEBASTIAN SUAZO

UN ESPACIO ENRIQUECEDOR

Los aspectos que considero mas destacables fueron la diversidad de ideas y

personas que encontré durante mi participacion en el taller, el compromiso

y la creatividad que tuvimos para generar consensos y propuestas con miras
hacia la infraestructura que creemos deberia existir en el futuro.

Creo que mi principal aprendizaje fue conocer diferentes formas de reco-
nocer la infraestructura. Que el taller estuviera compuesto por personas
de diferentes regiones, sexo o ideas significé que se pudieran construir

propuestas a partir de los puntos en comtin a pesar de estas diferencias.

Es de destacar que la construccion de ideas a partir de estas diferencias
me mostré que hay una carencia de infraestructura en otras zonas del pafs
alejadas de la capital. Hay que abrir la mirada y no ser tan centralistas para
abordar las probleméticas de Chile.

MENSAJES CENTRALES

-Me parece importante enfatizar que la infraestructura no es solo un edi-
ficio, sino que puede ser algo mas complejo, como una red establecida en
internet o algo surgido a partir de lo social.

-También creo que es importante que la infraestructura, que ya existe y

la que se creard, debe incorporar politicas de corto y largo plazo, como la
sustentabilidad, las politicas de género, la equidad/igualdad social y la parti-
cipacion ciudadana, asi como asegurar un estandar de dignidad.

Ingeniero Comercial mencién en Economia, Uni-
versidad de Chile

INFRAESTRUCTURA DE FUTURO

Creo que el rol que tendra la infraestructura en el Chile del futuro serd
relevante y jugara un papel clave en el desarrollo. La creacién y planificacién
de todo tipo de infraestructura publica o privada, que cumpla con contener
estas politicas de largo plazo, generardn no solo un bienestar al momento
de ser creadas, sino que estardn vinculadas con una visién atin més a largo
plazo que permitira el desarrollo y bienestar de mas generaciones.

En lo profesional, me interesa aportar con ideas a la generacién de politicas
publicas y que consideren la diversidad de opiniones existentes.

Es importante, considerando el contexto politico, generar acuerdos amplios
en temas relevantes como lo es la infraestructura y, sumado a la redaccion
de la nueva constitucion, esto abre la puerta a una gran cantidad de nuevas
oportunidades de cambio y mejoras en todo dmbito: cémo afectara la nue-
va constitucion a la provisién de servicios publicos o de servicios basicos?
¢cémo se puede mejorar la eficiencia, a partir de la infraestructura, de los
servicios? Estas son algunas de las preguntas que se deberdn responder

en el futuro y que deben incorporar politicas de largo plazo con amplios
acuerdos.
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“LA INFRAESTRUCTURA HOY EN
DIA DEBE DE SER MAS AMABLE
CON SU ENTORNO, Y VELAR POR LA
CALIDAD DE VIDA LAS PERSONAS.
POTENCIAR LA IDEA DE “CIUDAD
VIVA” DONDE SU SISTEMA NO ESTE
ENFERMO, SINO QUE SANO Y EN
EQUILIBRIO".




DANIELA TAPIA

ESPIRITU COLABORATIVO

El compromiso, la dedicacién, el cooperativismo y la colaboracién en las
distintas actividades realizadas de las etapas que se llevaron a cabo fueron
claves para generar ideas y propuestas para la ciudad futuro, en especial con
la mirada de sustentabilidad, sostenibilidad, medioambiente y urbanismo.La
mirada interdisciplinaria fue muy grata, se recibia retroalimentacién sobre
el tema de la sustentabilidad y la tecnologia que se estd utilizando para el
manejo en este tema y fue un gran aporte a los grupos.

DESCUBRIMIENTOS

Dentro de los elementos entregados en el taller destaco las charlas de los
invitados que asistieron a las sesiones para guiarnos y estar en disposicién
a responder consultas del equipo que constituimos para nuestro proyecto
“Ciudad futuro”. Nos compartieron sus experiencias en temas, tales como,
los sistemas eco sistémicos, gobernanza chilena y sobre el manejo de
infraestructura urbana actual en el pais. Asi pude ver las debilidades y forta-
lezas de las herramientas actuales, las cuales, se discutieron en las sesiones.

PRINCIPALES MENSAJES

- Si bien la infraestructura debe responder a las necesidades humanas, atin
es posible ver cdmo en las ciudades de Chile, en su gran mayoria, se centran
méds en la “modernizacion” o en la “sobresaturacién” de los servicios en las
ciudades. Por ejemplo, a escala de transporte, viviendas y comercio, es posi-
ble apreciar cémo han aumentado sus construcciones versus los espacios de
esparcimiento, dreas verdes o espacios publicos, inclusive se han angostado
vias peatonales para ceder espacios a los servicios primeramente mencio-
nados.

Arquitecta del Paisaje,
Universidad Central de Chile.

- ¢(Realmente las ciudades se estdn creando para las personas o mas bien,
para un negocio que favorece a empresas duefias de estos servicios? ;Las
ciudades se estdn construyendo para los ciudadanos sin considerar su escala
humanay el medio ambiente?

LA INFRAESTRUCTURA, LA CIUDAD Y EL FUTURO

El rol que deberia tener la infraestructura en Chile es el de equilibrar la
distribucidn de los servicios para que, no exista una desigualdad y discri-
minacién dentro de la ciudad. Ademas, debe instalar una visién y misién
que apunte en la sustentabilidad y sostenibilidad urbana para que de esta
manera valide una construccién de escala humanay una infraestructura
verde, que apoye las innovaciones, usos y aplicaciones de nuevas tecnolo-
gfas renovables o amables con el medio, asi como también, influir en temas
de gobernanza.

Los cambios van en funcién de la voluntad politica que exista; sin embargo,
con las reformas a nivel pafs que se estan gestando creo que a nivel urbano
es posible apuntar a cambios y mejoras, mas atin, cuando estamos ante una
gran amenaza como es el cambio climdtico. Bajo este escenario, ya es hora
de ejecutar proyectos que alivien o reduzcan su avance. Hay que reeducar a
la poblacién sobre cdmo convivir en esta nueva era donde ser conciente con
los recursos es necesario para sostenerlos en un futuro.
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El desafio de construir nuevos
significados sobre la ciudad
para la generacion sub 30

La experiencia vivida en el programa “Miradas que construyen futuro”, impulsado

por el Consejo Politicas de Infraestructura, nos plantea algunas reflexiones

relevantes sobre las ciudades del futuro en nuestro pafs. La postura de la generacién

sub 30 sobre el rol y las prioridades de la infraestructura son claras y tienen un

acento puesto en la sustentabilidad, la equidad y el acceso a los servicios bdsicos de

sus habitantes y las propuestas referentes a nuevos sistemas de gobernanza.

Junto con estas ideas, el taller de j6venes 2021 abre nuevas miradas respecto a

cuatro aspectos que son importantes de comentar:

1. Mas instancias para conversar sobre
ciudades

Se necesitan mds espacios para continuar dialogando sobre
las ciudades. Un debate en el que debe incorporarse la mayor
cantidad de miradas y a mayor diversidad, la riqueza puede

ir en aumento, junto con las posibles soluciones para las

ciudades con miras a un mafiana mejor en el pais.

2. Preguntarse para qué queremos las
ciudades

Junto con “sofar e imaginar” las ciudades del futuro, una
pregunta muy relevante es para qué queremos la ciudad, qué
se busca que suceda en las urbes, cudles son los tamarfios
hasta los cuales deben desarrollarse y cémo sera posible el

crecimiento de ellas en el futuro.

3. Las claves son en digital
Fue muy destacable y curioso que en el taller de jévenes
nunca se nombrd la infraestructura digital como una

necesidad. Conversando con los participantes se llegé a la

94

comprension de que ellos consideran que lo digital es una
base que se da por sentado. Es un punto interesante para
seguir conversando en los significados y expectativas que la

generacion sub 30 atribuye a las ciudades.

4. Unir el mundo de los jévenes y los
especialistas

Uno de los desafios importantes que nos deja el programa

es como se genera un puente de didlogo y conexién entre el
mundo de los jévenes profesionales y los especialistas en los
temas de infraestructura urbana y otros temas atingentes

a la ciudad. Si bien los participantes valoraron el aporte de
los expertos, académicos y ex autoridades que se hicieron
presentes en las sesiones, serfa innovador pensar en nuevas
maneras de acercamiento para generar propuestas conjuntas

entre ambos mundos.
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