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Presentación

Estimados consejeros y consejeras: 

Hemos querido cerrar este año 2024 con un balance de 
nuestras actividades. Hacerlo supone volver a nuestra 
misión, la que hemos definido como “identificar, 
promover, apoyar, articular, evaluar y proponer políticas 
y proyectos de infraestructura pública sostenible, con 
una mirada de largo plazo para aumentar la 
productividad y mejorar la calidad de vida de las 
personas en nuestro país”. 

Somos una institución que comenzó su funcionamiento 
hace once años, en momentos en que muchos asumían 
que lo que el país necesitaba en infraestructura ya se 
había logrado. Fue esta una forma de contribuir, desde 
el sector privado, para que no bajáramos los brazos en 
esta disciplina y así contribuir con el desarrollo del país, 
poniendo en relieve la importancia de la infraestructura 
en este proceso, más allá de ideologías, opciones de 
gobierno y disputas políticas. Reconocemos que la 

nuestra es una aproximación parcial pero no por ello 
menos importante que otras. 

Más allá de su aporte al empleo, es a partir de la 
infraestructura que se facilita la superación de brechas 
que se van generando como consecuencia de un 
crecimiento acelerado, aunque no siempre armónico, y 
se crean oportunidades para el pleno despliegue de 
actividades económicas que aportan un valor 
significativo a la nación, en tanto se sustenten en el 
tiempo. Mantener esa mirada en el largo plazo, requiere 
una forma de aproximarse a una realidad diferente. Son 
los objetivos estratégicos que nos podemos proponer 
como país los que se destacan y eso facilita la 
posibilidad de construir una mirada conjunta. 

Hemos contribuido para que la infraestructura ocupe 
un lugar en la conversación acerca de nuestro futuro. 

Agradecemos en este sentido a nuestros socios 
-universidades, gremios, empresas y expertos-, por 
haber aportado con su conocimiento y experiencia y 
haber confiado en la capacidad de nuestra institución, 
en generar los espacios para darle el lugar a la 
infraestructura que le corresponde. De igual forma 
reconocemos la receptividad de los organismos a cargo 
de políticas públicas y su expresión en proyectos. 

Este año ha sido particularmente fructífero en acciones 
colaborativas, que han tenido una expresión muy 
concreta, en diferentes formas de trabajo conjunto que 
se han manifestado en inversión efectiva en diferentes 
áreas. Queremos aprovechar esta oportunidad para 
agradecer especialmente el aporte de dos expresidentes 
que fueron la inspiración de muchas de las tareas que 
hemos emprendido y que ya no nos acompañan, por 
razones diversas: el expresidente Lagos, quien tomó la 
decisión de abandonar la vida pública, y del expresidente 
Piñera, quien falleció en un trágico accidente. 

El CPI ha contado con un reconocimiento internacional 
que valida nuestra opción. En efecto, a la creación del 
CPI Argentina ocurrida el año 2023, este año se han 
puesto en marcha un CPI en Paraguay, en Uruguay y, 
recientemente, en México. Todos inspirados en nuestra 
propuesta de colaboración. 

Entre las acciones que nos parece relevante destacar, se 
encuentra el envío por parte del ejecutivo de un 
Proyecto de Ley al Parlamento, propuesto por el CPI,  
para la creación de un Consejo Asesor de Infraestructura 
Pública. Habiéndose acogido el sentido de la propuesta 
del CPI de crear una instancia supra ministerial, para 
lograr una coordinación efectiva entre las diferentes 
agencias públicas que inciden en la ejecución de 
proyectos en el sector; no obstante el proyecto de ley 
adolece de la convicción necesaria para transformar esa 

propuesta en la instancia que cumpla con ese cometido, 
por lo que seguiremos trabajando con las autoridades 
en su perfeccionamiento. 

En el presente documento se destacan otras iniciativas 
que corresponden al cumplimiento de los lineamientos 
estratégicos que nos dimos para este período. Hemos 
avanzado en equidad de género, en una disciplina que 
no se caracteriza por una distribución equilibrada de las 
funciones. De igual forma, hemos iniciado la 
incorporación de las ciencias sociales como un 
componente humanista esencial para diseñar iniciativas 
que se conecten de la manera más efectiva posible con 
las necesidades y expectativas ciudadanas.

Todo esto, sin perder de vista el aporte de la 
infraestructura al desarrollo logístico del país; a 
combatir la escasez hídrica y transformar los avances 
tecnológicos en esta área, en una oportunidad para 
acompañar un desarrollo productivo más intensivo; a la 
construcción de mejores ciudades en que se privilegie la 
calidad de vida de sus habitantes; a un desarrollo de las 
energías limpias con fácil acceso a los lugares de 
consumo; a la digitalización de nuestra economía y de 
la vida cotidiana, haciendo efectiva la declaración del 
Internet como un “bien nacional de uso público”; a un 
financiamiento en que se opte por formas de asociación 
entre el sector público y privado cada vez más creativas 
y atractivas para asegurar la materialización de los 
proyectos que le den sustento a nuestro desarrollo.

Esperamos, a partir de este documento, ampliar la 
discusión acerca de nuestra misión y la estrategia 
diseñada para alcanzar nuestros objetivos. 
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Estimados consejeros y consejeras: 

Hemos querido cerrar este año 2024 con un balance de 
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una forma de aproximarse a una realidad diferente. Son 
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posibilidad de construir una mirada conjunta. 

Hemos contribuido para que la infraestructura ocupe 
un lugar en la conversación acerca de nuestro futuro. 

Agradecemos en este sentido a nuestros socios 
-universidades, gremios, empresas y expertos-, por 
haber aportado con su conocimiento y experiencia y 
haber confiado en la capacidad de nuestra institución, 
en generar los espacios para darle el lugar a la 
infraestructura que le corresponde. De igual forma 
reconocemos la receptividad de los organismos a cargo 
de políticas públicas y su expresión en proyectos. 

Este año ha sido particularmente fructífero en acciones 
colaborativas, que han tenido una expresión muy 
concreta, en diferentes formas de trabajo conjunto que 
se han manifestado en inversión efectiva en diferentes 
áreas. Queremos aprovechar esta oportunidad para 
agradecer especialmente el aporte de dos expresidentes 
que fueron la inspiración de muchas de las tareas que 
hemos emprendido y que ya no nos acompañan, por 
razones diversas: el expresidente Lagos, quien tomó la 
decisión de abandonar la vida pública, y del expresidente 
Piñera, quien falleció en un trágico accidente. 

El CPI ha contado con un reconocimiento internacional 
que valida nuestra opción. En efecto, a la creación del 
CPI Argentina ocurrida el año 2023, este año se han 
puesto en marcha un CPI en Paraguay, en Uruguay y, 
recientemente, en México. Todos inspirados en nuestra 
propuesta de colaboración. 

Entre las acciones que nos parece relevante destacar, se 
encuentra el envío por parte del ejecutivo de un 
Proyecto de Ley al Parlamento, propuesto por el CPI,  
para la creación de un Consejo Asesor de Infraestructura 
Pública. Habiéndose acogido el sentido de la propuesta 
del CPI de crear una instancia supra ministerial, para 
lograr una coordinación efectiva entre las diferentes 
agencias públicas que inciden en la ejecución de 
proyectos en el sector; no obstante el proyecto de ley 
adolece de la convicción necesaria para transformar esa 

propuesta en la instancia que cumpla con ese cometido, 
por lo que seguiremos trabajando con las autoridades 
en su perfeccionamiento. 

En el presente documento se destacan otras iniciativas 
que corresponden al cumplimiento de los lineamientos 
estratégicos que nos dimos para este período. Hemos 
avanzado en equidad de género, en una disciplina que 
no se caracteriza por una distribución equilibrada de las 
funciones. De igual forma, hemos iniciado la 
incorporación de las ciencias sociales como un 
componente humanista esencial para diseñar iniciativas 
que se conecten de la manera más efectiva posible con 
las necesidades y expectativas ciudadanas.

Todo esto, sin perder de vista el aporte de la 
infraestructura al desarrollo logístico del país; a 
combatir la escasez hídrica y transformar los avances 
tecnológicos en esta área, en una oportunidad para 
acompañar un desarrollo productivo más intensivo; a la 
construcción de mejores ciudades en que se privilegie la 
calidad de vida de sus habitantes; a un desarrollo de las 
energías limpias con fácil acceso a los lugares de 
consumo; a la digitalización de nuestra economía y de 
la vida cotidiana, haciendo efectiva la declaración del 
Internet como un “bien nacional de uso público”; a un 
financiamiento en que se opte por formas de asociación 
entre el sector público y privado cada vez más creativas 
y atractivas para asegurar la materialización de los 
proyectos que le den sustento a nuestro desarrollo.

Esperamos, a partir de este documento, ampliar la 
discusión acerca de nuestra misión y la estrategia 
diseñada para alcanzar nuestros objetivos. 

Carlos Cruz L.
Director Ejecutivo CPI



I. INSTITUCIONAL

Foto: Pablo Huilipan 
Segundo Lugar Concurso Fotográfico CPI
“Puente Treng Treng Kay Kay”



9CPI REPORTE ANUAL 2024

Directorio

El CPI cuenta con un directorio paritario de 14 
personas. A lo largo de 2024 se realizaron 11 
reuniones de Directorio de forma periódica, con un 
alto compromiso por parte de sus directores y 
directoras. Se ha contado con una amplia 
asistencia y participación en cada una de las 
sesiones realizadas.

• Eduardo Frei, Presidente
• Leonardo Daneri, Primer Vicepresidente
• Catalina Binder, Segunda Vicepresidenta
• Juan José Ugarte, Tesorero
• María Cristina Bogado, Secretaria

• Marcela Angulo
• Francisca Astaburuaga 
• Alondra Chamorro
• Lorena Herrera
• Jimena López
• Cristóbal Rodríguez
• Reinaldo Salazar
• Daniel Tugues
• Carlos Zeppelin

Víctor Ríos, Fiscal

Directorio CPI para el período
2023 - 2026

14
INTEGRANTES
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El CPI cuenta actualmente con 88 consejeros, 
distribuidos en 12 consejeros de instituciones de 
educación superior, 8 consejeros institucionales, 23 
consejeros adherentes y 45 consejeros individuales.

En 2024 se integraron 4 nuevas consejeras:

Silvana Cominnetti

Marcela Hernández

1 PwC Chile (enero 2024) designando 
a Germán Millán como consejero

3
Inmobiliaria Las Lilas (septiembre 
2024) designando a Sergio Espejo 
como consejero

INDRA (diciembre 2024) designó a 
Marcelo Peñailillo como consejero4

2
Universidad Diego Portales (junio 
2024), con Sebastián Pérez Bannen 
como consejero

Esta diversidad de actores clave permite al CPI abordar los desafíos de infraestructura con una mirada 
amplia y colaborativa, integrando al mundo académico, gremial, empresarial y expertos individuales.

En cuanto a los socios, el CPI está integrado 
por 11 universidades, 1 instituto de formación 
profesional, 9 gremios, 18 empresas y 45 
personas independientes. Este año se 
integraron nuevos socios: 

Asimismo, se invitó a 3 nuevos consejeros:

Carlos Aguirre

Christian Nicolai

Juan José Ugarte

Elevando el número total de mujeres consejeras a 
21, lo que representa un 24% del total del Consejo.

Camila Balbontín

Sally Bendersky

Nuevos Consejeros y Socios
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Resulta necesario destacar la 

relevancia de los aportes que 

los expresidentes Ricardo 

Lagos y Sebastián Piñera 

realizaron en lo que fue su 

participación como consejeros 

de la institución. Un tiempo 

en el cual el CPI aunaba a los 

4 expresidentes de la 

República, gozando de sus 

inestimables contribuciones.

Agradecimientos a
expresidentes
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Los Comités de Trabajo del CPI desempeñan un rol fundamental para la reflexión y 
generación de propuestas, representando una contribución esencial para el logro de los 
objetivos de la institución.

Se reúnen regularmente para tratar temas específicos. La diversidad de visiones que aportan los integrantes 
que conforman cada uno de los Comités de Trabajo entrega una mayor robustez a las propuestas de políticas 
públicas para la infraestructura que de estos emanan.

Los Comités como generadores de espacio de diálogo y propuestas de políticas de infraestructura, han 
trabajado a lo largo de 2024 en torno a las siguientes temáticas:

Comités de Trabajo

Liderado por Cristóbal Rodríguez -Fondo Las 
Américas; director CPI- está compuesto por 16 
integrantes. En 2024 los temas que ha abordado han 
sido, la modernización de la evaluación social de 
proyectos de infraestructura pública con especial foco 
en los temas de resiliencia; la mejora de la Ley de 
Financiamiento Urbano Compartido (Ley FUC), 
trabajando estrechamente con distintos actores, en 
especial con la División de Desarrollo Urbano 
(MINVU); además, ha estudiado los principales 
elementos a incorporar para la modernización de los 
contratos de obra pública como política pública.

Comité de 
Financiamiento

Comité de Infraestructura 
para una Mejor Ciudad

Comité dirigido por Francisca 
Astaburuaga -Universidad del 
Desarrollo; directora CPI-, está 
compuesto por 20 expertos, quienes 
en este año han trabajado en la 
generación de una propuesta de 
Estándares para Barrios Sostenibles; 
así como en relación con la Política de 
Desarrollo Urbano del Consejo 
Nacional de Desarrollo Territorial 
(CNDT). 

108
REUNIONES
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Javier Tapia -Asociación de Transmisoras de 
Energía; consejero CPI- es quien lidera este 
Comité, el cual está integrado por 20 
expertos. Este grupo ha trabajo durante 
2024 en la realización de un diagnóstico 
sobre la demanda futura de energía eléctrica 
a partir de energías renovables no 
convencionales y nuevas industrias; además, 
ha estudiado las necesidades en términos de 
capital humano frente a la demanda futura de 
desarrollo energético. 

Comité de Energía Comité de Recursos Hídricos

El Comité de Recursos Hídricos está 
compuesto por 21 personas y dirigido por 
Daniel Tugues -Aguas Andinas; director 
CPI-. A lo largo del año ha realizado el 
seguimiento y apoyo del Plan de Adaptación 
para el Cambio Climático de la Dirección 
General de Aguas (DGA) y ha trabajado 
propuestas de soluciones en torno a la 
gestión de cuencas. Además, ha divulgado el 
significado y alcance de nuevas fuentes para 
los recursos hídricos. 

Está liderado por Catalina 
Binder -vicepresidenta CPI-, 
cuenta con 12 integrantes que 
trabajan en la generación de 
una propuesta de Consejo 
Asesor Presidencial en 
Infraestructura, a través del 
cual lograr una planificación 
estratégica y eficiente de la 
función pública, con una 
mirada de largo plazo. 

Comité 
Institucionalidad

Comité Logística

Conformado por 24 expertos es dirigido por Roberto Pirazzoli 
-Corma; consejero CPI-. El Comité ha abordado la 
optimización de los procesos logísticos requiriéndose para ello 
disponer de infraestructura que los respalde; ha procurado 
instalar la necesidad de considerar la multimodalidad para la 
logística y ha impulsado una política ferroviaria que visibilice el 
tren como modo complementario. Además, a lo largo de 2024, 
se ha ocupado de identificar los requerimientos logísticos para 
los sectores forestales y minería. Asimismo, ha centrado sus 
esfuerzos en la generación de una propuesta de 
institucionalidad para la logística. 

Los 113 integrantes de los Comités de Trabajo del CPI han mantenido en 2024, 108 reuniones. En el 
segundo semestre del año se han abocado a la generación de propuestas desde sus distintas temáticas, las 
cuales serán puestas a disposición de los candidatos y candidatas en las próximas elecciones a la Presidencia 
de la República en 2025, así como a los candidatos y candidatas al Congreso Nacional. 
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Reuniones de Consejo

Las reuniones de Consejo CPI son determinantes para el análisis y discusión de los temas relevantes del país. 
En ellas surgen los lineamientos para el accionar del CPI. 

Con una amplia asistencia y participación de los consejeros y consejeras del CPI, en 2024 se realizaron 
4 Reuniones de Consejo.

Encuentro que contó con la participación de la ministra de Obras Públicas 
(MOP), Jessica López; junto con los directores de Aguas, Rodrigo Sanhueza 
y de Concesiones, Juan Manuel Sánchez.

Reunión que abordó los desafíos en infraestructura y logística con el ministro de 
Transportes y Telecomunicaciones (MTT), Juan Carlos Muñoz, como invitado especial.

18
abril
2024 26

julio
2024
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Con la presencia del ministro de Energía, Diego Pardow, se conversó en 
torno a los desafíos del sector.

23
octubre
2024

La directora ejecutiva del Servicio de Evaluación Ambiental, Valentina 
Durán, asistió a la reunión de Consejo donde se trató la institucionalidad 

ambiental como un soporte para el desarrollo del país.

4
REUNIONES

27
agosto
2024
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Reuniones con autoridades

En el año 2024, se 
realizaron 109 reuniones 
con autoridades y 
parlamentarios, entre 
ellas se destacan las 
reuniones con los 
expresidentes Sebastián 
Piñera, Michelle Bachelet 
y Eduardo Frei, sobre 
institucionalidad, en el 
marco de la visita de la delegación australiana y su 
participación como consejeros del CPI.

Además, se realizaron encuentros en diversas 
oportunidades con los ministros de Transportes y 
Telecomunicaciones, Obras Públicas, Energía, 
Educación y Justicia. Y con los Subsecretarios de 
Hacienda, Turismo, Evaluación Social y 
Telecomunicaciones.

Asimismo, el CPI se 
reunió con el 
presidente del Senado, 
Juan Antonio Coloma; 
la senadora Ximena 
Órdenes y el diputado 
Alberto Undurraga. En 
el contexto de la 
discusión del proyecto 
de ley que crea un 

Consejo Asesor Presidencial en Infraestructura, el 
CPI fue invitado por la Comisión de Obras 
Públicas del Senado en dos ocasiones, en enero y 
agosto de 2024, para exponer la propuesta 
emanada de la institución en la que se presenta un 
Consejo Asesor en Infraestructura, iniciativa que 
fue socializada con el presidente de la República y 
el ministro de Hacienda en diciembre de 2022.

A principios de 2024 una misión 
de Infrastructure Australia 
visitó Chile, invitados por el CPI. 
Con una amplia agenda, se 
celebraron encuentros con 
diversas autoridades nacionales a 
quienes expusieron el sistema 
que ha permitido a Australia 
dinamizar las inversiones en 
infraestructura pública. 

Por otra parte, se estableció una 
estrecha relación con la ministra de 
Obras Públicas y Comunicaciones 
de Paraguay, Claudia Centurión. 
Marco en el cual se promovieron 
diversos encuentros con autoridades paraguayas, 
destacándose los mantenidos con el ministro de 
Economía y Finanzas, Carlos Fernández; y con el 
viceministro de Transportes, Emiliano Fernández. 

Derivado de este vínculo se 
acordó la celebración del cuarto 
Foro Latinoamericano de 
Infraestructura en Asunción 
(Paraguay), el cual se realizó 
con gran éxito, en noviembre 
de 2024.

Entre otras reuniones 
realizadas, cabe señalar aquellas 
sostenidas con los presidentes 
de los puertos de San Antonio 
y Valparaíso, Eduardo 
Abedrapo y Luis Eduardo 
Escobar, respectivamente. 

Finalizando el año, el 16 de diciembre, se llevó a 
cabo el encuentro con el director nacional del 
Instituto Nacional de Estadísticas (INE) y parte de 
su equipo de trabajo.
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Finalizando el año, el 16 de diciembre, se llevó a 
cabo el encuentro con el director nacional del 
Instituto Nacional de Estadísticas (INE) y parte de 
su equipo de trabajo.
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Participa
en otras instituciones

El Consejo de Políticas de Infraestructura en el cumplimiento de su rol participa activamente en otras 
instituciones, destacándose:

• Consejo de la Industria de Conecta Logística

• Consejo Asesor de Déficit Cero

• Consejo Asesor de Movilidad Sustentable 
del Gobierno Regional Metropolitano de 
Santiago 

• Consejo para la Modernización de las 
Relaciones Contractuales del Instituto de la 
Construcción

• Comité Consultivo de la iniciativa “Escenario 
Hídricos 2030” de la Fundación Chile

• Mesa Ejecutiva de Productividad (MEP) en 
Construcción del Ministerio de Economía – 
CORFO

• Consejo Nacional de Desarrollo Territorial 
(CNDT)

• Mesa de Trabajo Ciudad y Territorio de la 
Fundación Encuentro del Futuro

• Consejo Consultivo Asesor de Estrategia y 
Planificación del Directorio de Transporte 
Público Metropolitano

• Consejo Hidrógeno Verde de CORFO

• Comité Experto Asesor Plan Director 
MOP 2055

• Convocatoria para el Desarrollo de la 
Nueva Política de Sustentabilidad del 
Ministerio de Obras Públicas

• Consejo Asesor Puerto Exterior San 
Antonio del Ministerio de Transportes y 
Telecomunicaciones

• Mesa de Infraestructura y Edificación 
Resiliente con la Cámara Chilena de la 
Construcción, Colegio de Ingenieros e 
Instituto de Ingenieros.
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En el contexto del convenio de colaboración con el 
Ministerio de Obras Públicas (MOP), firmado en 
2023, para generar políticas de infraestructura de 
largo plazo, este año el CPI ha participado en 
diversas actividades, además de las derivadas por ser 
parte del Consejo Experto Asesor para el Plan 
Nacional de Infraestructura Pública al 2055.

A su vez, el Comité de Financiamiento del CPI ha 
realizado un estrecho trabajo con la División de 
Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda y 

“Desarrollo y aplicación de un modelo de 
interrupción de tráfico para falla de taludes de 
caminos por eventos climáticos extremos”

Urbanismo en el ánimo de contribuir con aportes 
concretos en el proceso de actualización y mejora 
de la Ley de Financiamiento Urbano Compartido 
(Ley FUC). 

El CPI, además, mantiene relaciones de cooperación 
con los ministerios de:

• Ministerio de Educación
• Ministerio de Energía
• Ministerio de Justicia

Participación CPI en Proyectos FONDEF

Impulsado por la Pontificia Universidad 
Católica de Chile y la Universidad de 
Concepción.

FONDEF ID22|10037
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Tal y como se plasma en el documento “Políticas de 
inversión en infraestructura: bases para una 
propuesta” (CPI, 2013) desde su inicio la institución 
viene realizando propuestas de políticas públicas en 
materia de infraestructura pública.

De este modo, en 2017 y posteriormente en 2021, el 
CPI trabajó una serie de propuestas en materia de 
infraestructura pública que fueron puestas a 
disposición de los distintos candidatos y candidatas a 
la Presidencia de la República. Dichas propuestas, 
quedaron plasmadas en las publicaciones 
“Infraestructura para Nuestro Desarrollo. 
Construyendo un Chile mejor” (2017); y, “Una 
Política de Infraestructura para Proyectar Chile al 
Futuro durante el período 2022-2026” (2021). 
Ambas obtuvieron una gran acogida y fueron 
valoradas por los incumbentes. 

Así, continuando con su labor propositiva, en el 
segundo semestre de 2024 los distintos Comités de 
Trabajo del CPI se han abocado a la preparación de las 
propuestas en políticas públicas para la infraestructura  
que serán presentadas el próximo año a los candidatos 
y candidatas a la Presidencia de la República.

En esta misma línea, el CPI propuso la creación de 
una Comisión Asesora de Políticas de Infraestructura 
Nacional, que en 2024 entró a trámite como 
proyecto de ley en el Congreso Nacional.

En varias ocasiones el CPI ha sostenido que, para una 
debida descentralización, se requiere de una Política 
de Infraestructura que respalde dicho proceso. Por 
ello, con motivo de la elección de Gobernadores 
Regionales celebrada en 2024, el CPI, con una mirada 
transversal en lo político y el aporte de profesionales 
externos a la institución, elaboró una serie de 
propuestas en el campo de la infraestructura con el 
objeto de que sirviera como orientación para los 
candidatos y candidatas a Gobernadores Regionales. 
Estas propuestas se plasmaron en el documento 
Infraestructura para el Desarrollo de las Regiones. 
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Foto: Pablo Huilipan 
Segundo Lugar Concurso Fotográfico CPI

“Puente Treng Treng Kay Kay”

Durante 2024 el Consejo de Políticas de 
Infraestructura impulsó una nueva iniciativa 
denominada “Mujeres en Infraestructura”, cuyo 
objetivo principal es fortalecer una red de 
intercambio de conocimientos que inspire y 
aliente la incorporación de más mujeres en el 
ámbito de la infraestructura pública.  Lo anterior 
como la búsqueda de un espacio de resonancia, 

que fomente su empoderamiento en el sector de 
las obras públicas, contribuyendo con su 
particular perspectiva al desarrollo nacional.

Para este fin se están promoviendo distintos tipos 
de actividades donde destacadas profesionales 
comparten sus experiencias, aportes y visión de 
futuro de la industria. 

Mujeres en Infraestructura

PRINCIPALES HITOS

Primera Reunión Mujeres en 
Infraestructura, con consejeras CPI y 

destacadas profesionales de la 
infraestructura pública.

Diálogo CPI “Las voces de las primeras 
ministras mujeres en el rubro en Chile”, 

con las expositoras:
Sonia Tschorne, primera biministra de Bienes 

Nacionales y de Vivienda; Loreto Silva, primera 
ministra de Obras Públicas; y Paola Tapia, primera 

ministra de Transportes y Telecomunicaciones. 

JUNIO

Conformación inicial de la red:

AGOSTO
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• Sally Bendersky 
• Catalina Binder 
• María Cristina Bogado 
• Daniela Ceza
• Ana Claudia Contreras 
• Montserrat Delpino 
• Marcela Hernández 

NOVIEMBRE

Segunda Reunión Mujeres en 
Infraestructura con la expresidenta 

Michelle Bachelet. 

DICIEMBRE

Tercera Reunión Mujeres en 
Infraestructura con la ministra de Obras 

Públicas, Jessica López. 

El Cuaderno del CPI N°161 
está dedicado a esta 

iniciativa, siendo publicado 
en agosto bajo el título 

“Mujeres en Infraestructura. 
Las voces de las primeras 

Ministras en Chile”. 

14 entrevistas realizadas en 2024 a mujeres destacadas 
en el ámbito de la infraestructura pública:

ENTREVISTAS A MUJERES

• Lorena Herrera 
• Victoria Mira 
• Vivian Modak 
• Loreto Silva 
• Lorena Schmitt 
• Paola Tapia 
• Sonia Tschorne
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iniciativas similares en toda América Latina. De este 
modo, inspirados en el Consejo de Políticas de 
Infraestructura de Chile se han puesto en marcha 
instituciones similares en:

• Argentina (2023)
• Ecuador (2023)

Producto de la creación de estos distintos CPI en 
países vecinos, la marca transitará a ser CPI Chile. 
Hecho que se solicitó sea replicado para el resto de 
las instituciones de la región.

El Consejo de Políticas de Infraestructura, con el 
ánimo de generar vinculación con otras instituciones, 
buscando la colaboración y trabajo en conjunto, así 
como el conocimiento de otras experiencias, ha 
llevado a cabo en 2024 una importante agenda de 
actividades en el ámbito internacional. 

El CPI se ha posicionado, a lo largo de sus 10 años 
de trayectoria, como un referente en la región, 
muestra de ello es que la institución ha 
promocionado y colaborado en la creación de 

• México
• Paraguay

• Foro Latinoamericano de Infraestructura Paraguay

Consecuencia de diversas 
conversaciones y encuentros, 
entre ellos la visita del director 
ejecutivo del CPI a Paraguay, 
donde se reunió con el ministro de 
Economía y Finanzas de Paraguay, 
Carlos Fernández y la ministra de 
Obras Públicas y Comunicaciones, 
Claudia Centurión, se acordó el 
apoyo del gobierno paraguayo para la realización del 
4° Foro Latinoamericano de Infraestructura. 

En este mismo contexto, se recibió, en Chile, a la 
ministra de Obras Públicas y Comunicaciones de 
Paraguay, Claudia Centurión y al viceministro de 
Transportes, Emiliano Fernández sosteniéndose 

diversas reuniones con autoridades 
nacionales, entre ellas se destaca la 
reunión sostenida con la ministra de 
Obras Públicas de Chile, Jessica 
López y con el ministro de 
Transportes y Telecomunicaciones, 
Juan Carlos Muñoz, entre otras.

Actividades Internacionales

• Uruguay
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Derivado de la colaboración y trabajo en conjunto 
del CPI y el Ministerio de Obras Públicas y 

Comunicaciones de Paraguay se celebró, con gran 
éxito, el cuarto Foro Latinoamericano de Infraestructura, el 12 
de noviembre en la ciudad de Asunción (Paraguay). Dicho 
encuentro contó con el apoyo del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) y del Banco de Desarrollo de América Latina y 
el Caribe (CAF).

En el marco del Foro Latinoamericano de Infraestructura, las 
ministras de Obras Públicas de Paraguay y Chile, junto con 
representantes del CPI, visitaron las obras del corredor bioceánico Capricornio, destacando el puente 
que conecta las fronteras de Brasil y Paraguay en la localidad de Carmelo Peralta, puente clave para el 
corredor, relevándose la importancia de esta infraestructura en la integración regional y avance para las 
relaciones comerciales.

Por otra parte, en el contexto de una estrategia de internacionalización y fortalecimiento 
institucional, el Consejo de Políticas de Infraestructura firmó, en noviembre de 2024, un 
Memorando de Entendimiento con la Asociación Brasileña de Concesionarias de Carreteras (ABCR). 

Este convenio tiene como propósito central fomentar 
la cooperación en el sector vial e infraestructura, 
promoviendo el intercambio de mejores prácticas, 
conocimientos y experiencias. Entre los compromisos 
adquiridos destacan el desarrollo conjunto de 
proyectos, la organización de seminarios y talleres, y 
el establecimiento de una red internacional de 
colaboración. Este acuerdo subraya el compromiso del 
CPI con la innovación y el desarrollo sostenible en 
infraestructura.
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Actividades Internacionales

OTROS ENCUENTROS

Invitados por el CPI, una delegación de Infrastructure Australia sostuvo una amplia agenda de 
actividades a través de la cual dieron a conocer el modelo que ha permitido a ese país ser uno de 

los más desarrollados en el ámbito de la 
infraestructura pública. En este contexto se 
mantuvieron reuniones con los 
expresidentes Sebastián Piñera y Eduardo 
Frei; además de con los ministros de 
Economía, Obras Públicas y la subsecretaria 
de Hacienda. También se llevó a cabo una 
presentación en la Comisión de Obras 
Públicas del Senado y un encuentro con el 
disputado Alberto Undurraga.

ENERO• Infrastructure Australia 

SEPTIEMBRE
• Honduras | Foro Nacional de Infraestructura:
 Planificación estratégica en infraestructura sostenible

Celebrado en Tegucigalpa, el CPI estuvo presente en el encuentro sostenido en torno a 
planificación estratégica en infraestructura sostenible.
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OCTUBRE• Argentina | Evento CPI “Inversión Privada en Infraestructura”

Organizado por el CPI Argentina, se buscó 
analizar el posible rol de la inversión privada en el 
desarrollo de infraestructura en Argentina, 
contexto en el cual el CPI detalló la experiencia 
chilena y la importante contribución de las 
concesiones al desarrollo del país.

NOVIEMBRE• Países Bajos | Misión Tecnológica Conecta Logística

Por segundo año consecutivo, el CPI 
participó en la misión tecnológica organizada 
por Conecta Logística en Países Bajos, la cual 
tuvo por objetivo conocer experiencias 
internacionales exitosas.

NOVIEMBRE• Colombia | Delegación del Ministerio de Transporte

Representantes de la Agencia Nacional de 
Infraestructura (ANI); la Unidad de Planeación 
de Infraestructura de Transporte (UPIT) y 
asesores del Ministerio de Transporte de 
Colombia, se reunieron en dependencias del 
CPI, donde abordaron temas de interés para la 
delegación colombiana.



II. EXTENSIÓN

Foto: Juan Cristóbal Lara
Tercer Lugar Concurso Fotográfico CPI
“Cuesta del Diablo (Aysén)”



Inv i t a

En 2024 se relevó una nueva modalidad de trabajo, 
bajo la denominación CPI invita. A través de la 
generación de encuentros cerrados entre pequeños 
grupos de expertos en los que se acogieron distintas 
visiones y perspectivas transversales, se facilitó el 
diálogo y la creación de un espacio de acercamiento del 
que emanaron relevantes propuestas.

Durante el año se realizaron 11 actividades 
denominadas “CPI Invita” entre las que destacan 
aquellas para generar propuestas destinadas a los 
candidatos a Gobernadores y Gobernadoras Regionales; 
Mujeres en Infraestructura; Chile del Futuro, instancia 
de reflexión y proyección para el desarrollo de Chile en 
el mediano y largo plazo, entre otras.

TEMÁTICAS ABORDADAS 

11
ACTIVIDADES

Políticas de 
Infraestructura 
y Gobiernos 
Regionales 

Mujeres en Infraestructura 
Telecomunicaciones (con 

subsecretario Claudio Araya)

Ley FUC - División de 
Desarrollo Urbano (MINVU)

Diálogo Técnico: ¿Cómo
medir el aporte de la logística?

Infraestructura para 
enfrentar la sequía, nuevas 

fuentes de agua 

Desafíos de 
la energía

Reflexión 
sobre el Chile 
del Futuro

1 2 3

4

7 8

5 6
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Diálogos CPI

Los Diálogos del CPI se iniciaron, con 
una gran acogida, en 2014, como un 
espacio de análisis y conversación 
transversal al cual se invita a destacados 

Modernización Evaluación Social de Proyectos 
para Infraestructura Pública

Ciclo de Diálogos para una Mejor Infraestructura
Diálogo para una mejor infraestructura: 
Evaluación Social de Proyectos

DIÁLOGOS
en 2024

7 expositores y autoridades a abordar un 
determinado tema de interés para la 
mejora de la infraestructura pública y la 
calidad de vida de las personas.

12 de abril 2024

Expositores:
• Paula Poblete, subsecretaria de Evaluación Social 

(Ministerio de Desarrollo Social y Familia)
• Mauro Alem, especialista líder del sector 

infraestructura del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID)

• Carlos Aguirre, académico e investigador de la 
Universidad San Sebastián

148
asistentes

Permisos sectoriales

Ciclo de Diálogos para una Mejor Infraestructura
Reforma: Permisos sectoriales y tiempos de 
tramitación

9 de mayo 2024 

Expositores:
•  Nicolás Grau, ministro de Economía
• María Cristina Bogado, past presidente AIC y 

directora CPI
• Sergio Correa, presidente de la Comisión de 

Infraestructura de la Cámara Chilena de la 
Construcción 

219
asistentes
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Mujeres en Infraestructura

Mujeres en Infraestructura
Las voces de las primeras ministras mujeres en el 
rubro en Chile

21 de agosto 2024 

Expositores:

• Sonia Tschorne, exbiministra de Vivienda y 
Urbanismo y de Bienes Nacionales

• Loreto Silva, exministra de Obras Públicas

• Paola Tapia, exministra de Transportes y 
Telecomunicaciones

112
asistentes

Infraestructura resiliente

Infraestructura en la encrucijada: Adaptándonos 
al cambio climático

12 de septiembre 2024

Expositores:

• Daniel Bifani, División de Infraestructura 
Sustentable Dirección General de Obras Públicas

• Evelyne Medel, Jefa Departamento de Cambio 
Climático y Economía Circular de la misma División

• Alondra Chamorro, Escuela Ingeniería, Pontifica 
Universidad Católica de Chile

• Álvaro Peña, Escuela Ingeniería en Construcción, 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso

• Iván Rayo, past president AIC

127
asistentes
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191
asistentes

2 de octubre 2024 

Política Ferroviaria

Crecimiento del transporte ferroviario de carga: 
¿Qué barreras levantar?

Expositor:
• Pablo Bowen-Bobenrieth, VP Americas – Associate 

partner of HPC Hamburg Port Consulting GmhH

Estándares para barrios sostenibles

Barrios que hacen ciudades más justas y 
sostenibles ¿Cómo avanzamos? 

7 de noviembre 2024

Expositores:
• Montserrat Delpino, académica Universidad 

Técnica Federico Santa María
• Vicente Burgos, jefe División Desarrollo Urbano 

(MINVU)
• Martín Andrade, director ejecutivo Corporación 

Ciudades

127
asistentes

Gestión de residuos

Invisibilidad de la gestión de residuos en las 
ciudades ¿Qué políticas públicas e 
infraestructura necesitamos?

12 de diciembre 2024

Expositores:
• Juan Pablo Letelier, director Instituto de 

Gobernanza del Parlamento Andino y director de 
la Fundación Chile Circular.

• Luis Carvajal, jefe (s) Departamento Gestión 
Inversiones Regionales SUBDERE

• Carolina Manríquez, encargada de Residuos y 
Economía Circular GORE Santiago

• Claudio Contreras, director de Aseo y Gestión 
Integral de Residuos Municipalidad de Santiago

103
asistentes

Comentaristas:
• Jorge Guajardo, Gerente Logística EFE
• Paula Bunster, Gerenta Comercial y de Nuevos 

Negocios FCAB
• Álvaro Román, Gerente General Transportes CCU
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Permanentemente el CPI realiza o colabora con 
Seminarios de alto nivel para la mejor difusión de 
temas relevantes, encuentros en los que convergen 
los más reconocidos especialistas.

En 2024 el Consejo de Políticas de Infraestructura 
organizó / coorganizó tres seminarios:

En el marco de actividades desplegadas por la delegación de Infrastructure Australia en su 
visita a Chile, el CPI organizó un encuentro en el que los ejecutivos australianos expusieron el 

funcionamiento de su institución, pudiendo establecerse lineamientos y  semejanzas con lo que podría 
proyectarse para el caso chileno. 

Planificación de la Infraestructura: la experiencia de Australia

ENERO

Seminarios CPI

3
SEMINARIOS
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Organizado por el CPI con la colaboración de Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Andess 
y el auspicio de Aguas Andinas.

Se realizó balance de los hitos y avance de estos 25 años del modelo de gestión del agua; se abordó la 
necesidad de llevar adelante acciones para enfrentar el cambio climático y la escasez hídrica.

Seminario que se desarrollo en dos jornadas:
• 22 de enero / 25 años del modelo chileno en gestión de agua potable y saneamiento
• 23 de enero / Modelo de gestión integrada de cuencas

ENERO
Alianza Público-Privada en Gestión del Agua: Resultados y Desafíos

Seminario coorganizado por CPI, el Gobierno 
Regional del Biobío, el Consejo de Universidades 

Chilenas (CRUCh Biobío – Ñuble); la Cámara de la 
Producción y el Comercio Biobío (CPC). 

La situación de la región en materia de infraestructura y 
logística, sus desafíos y desarrollo fue la temática central 
del encuentro. 

MAYO
Infraestructura y Transporte para la Región del Biobío: Un desafío para la Alianza 
Público-Privada

Seminarios CPI
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CPI participa en Seminarios

El Consejo de Políticas de Infraestructura es 
llamado sistemáticamente a participar en 
encuentros organizados por otras instituciones de 

temáticas afines. A lo largo de 2024 el CPI ha 
estado presente en 15 seminarios: 

15
SEMINARIOS

RECURSOS HÍDRICOS
ENERO

Conversatorio con Futuro: Iniciativas y desafíos 
para enfrentar la crisis hídrica. Organizado por la 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso, 
Aguas Pacífico y El Mercurio de Valparaíso.

RECURSOS HÍDRICOS
MARZO

Congreso ACADES. Nuevas fuentes de agua para 
Chile. Realizado el 20 y 21 de marzo, el CPI estuvo 
presente en ambas jornadas.

JÓVENES
MARZO

Seminario de inicio de las actividades académicas 
de Educación Continua de Ingeniería Civil de la 
Universidad de Chile. 

MEDIO AMBIENTE
AGOSTO

Séptima Semana del Clima. Conectando la 
transición energética de nuestra región. Organizado 
por País Circular, auspiciado por Isa Chile.
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CPI participa en Seminarios

LOGÍSTICA
AGOSTO

Congreso de Investigación en Infraestructura y 
Transporte (IINTRA). Organizado por la 
Universidad de Concepción.

FINANCIAMIENTO
SEPTIEMBRE

Encuentro de Contratistas Generales. Organizado 
por la Cámara Chilena de la Construcción (CChC). 

Conversatorio Una mirada a la infraestructura 
pública para los próximos 30 años, organizado por 
DRS Ingeniería y Gestión.

ENERGÍA
SEPTIEMBRE

Congreso Hyvolution Chile. Organizado por FISA 
y H2Chile.

INFRAESTRUCTURA GENERAL
AGOSTO

Centro de Estudios del Cobre y la Minería (CESCO). 

INFRAESTRUCTURA GENERAL
SEPTIEMBRE

• Seminario Rellenos Sanitarios organizado por la 
Universidad Bernardo O’Higgins.

• Foro Nacional de Infraestructura: Planificación 
estratégica en infraestructura sostenible, se 
realizó en Tegucigalpa (Honduras), organizado 
por la Cámara Hondureña de la Industria de la 
Construcción (CHICO)

INFRAESTRUCTURA GENERAL
OCTUBRE
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Seminario Internacional de Ingeniería y 
Operación Portuaria (SIOP), realizado en 
Antofagasta, conformado y organizado por la 
Empresa Portuaria Antofagasta (EPA), la Sociedad 
Chilena de Ingeniería Hidráulica (SOCHID), la 
Asociación Chilena de Puertos y Costas 
(ACHIPYC) y la Escuela de Ingeniería Civil 
Oceánica de la Universidad de Valparaíso.

Inversión Privada en Infraestructura. Consensos 
2024. Fue organizado por el Consejo de Políticas 
de Infraestructura Argentina.

En el marco de ExpoCorma, se realizó el seminario 
Hacia una logística sostenible: El futuro de 
nuestras decisiones.

IV Congreso Internacional del Derecho de la 
Construcción: Impulsando el crecimiento de 
Chile desde la Alianza Público-Privada, evento 
organizado por la Sociedad Chilena del Derecho de 
la Construcción (SChDC). 

INFRAESTRUCTURA GENERAL
OCTUBRE

LOGÍSTICA
NOVIEMBRE

LOGÍSTICA
NOVIEMBRE

FINANCIAMIENTO
SEPTIEMBRE
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Más de 500 personas asistieron el 4 de diciembre 
al seminario Infra Chile 2024, que este año llevó 
por título “Infraestructura para una Logística 
sustentable al 2050” organizado por el Consejo de 
Políticas de Infraestructura, el Ministerio de Obras 
Públicas (MOP); el Ministerio de Transportes y 
Telecomunicaciones (MTT) y Conecta Logística. 

Los principales actores del sector logístico 
nacional se dieron encuentro en la cita, 
destacándose los ministros de OO.PP., Jéssica 
López, y de Transportes y Telecomunicaciones, 
Juan Carlos Muñoz.

500
ASISTENTES

más de

Expositora: Jessica López, ministra de Obras Públicas
Comentarios: Jorge Flies, Gobernador Regional Magallanes
 Eduardo Abedrapo, presidente Puerto de San Antonio
 Nicolás Claude, gerente general Nuevo Pudahuel

Panel 1 | La infraestructura en la base logística del país

Panel 2 | La logística como elemento fundamental para el desarrollo

Expositor: Juan Carlos Muñoz, ministro de Transportes y 
Telecomunicaciones

Comentarios: Jorge Riesco, presidente Sonami
 Mabel Leva, directora ejecutiva Conecta Logística
 Luis Eduardo Escobar, presidente Puerto de Valparaíso
 Daniel Fernández, presidente Camport

Panel 3 | Rutas de Consenso: Miradas políticas para el Chile que viene

Expositores: Óscar Landerretche e Ignacio Briones
Comentarios:  Andrea Balladares, secretaria general Renovación Nacional 
 Claudio Castro, alcalde de Renca

Inauguración | Palabras de bienvenida
Eduardo Frei R-T., expresidente de la República; presidente CPI

Prólogo | Infraestructura para la logística del futuro

Expositor:  Raimundo Prieto, Vicepresidente Asociación Logística de Chile A.G.
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AUSPICIARON

PATROCINARON
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Hace unos años el CPI inició, con determinación, la 
labor de establecer un vínculo estrecho con 
estudiantes universitarios, con el propósito de 
conocer y comprender su perspectiva sobre la 
infraestructura pública e incorporarla así a las 
propuestas e iniciativas emanadas de la institución. 
Con este objetivo se convocaron dos Concursos 
Universitarios de Infraestructura transformacional; 

Certifica

tres talleres de jóvenes de los que posteriormente 
emanaron sendas publicaciones y se desarrolló un 
trabajo con tesistas en alianza con la Facultad de 
Economía y Negocios de la Universidad de Chile y 
la Universidad de Concepción.  En concreto, en 
2024, el propósito del CPI de acercarse e 
incorporar en sus iniciativas a los jóvenes se 
tradujo en: 

A lo largo del año se convocaron diversas 
reuniones de coordinación con las 
entidades académicas que integran el CPI, 
con el objetivo de planificar las 
actividades del año.

1 |  2024

Se llevó a cabo el cierre del primer programa 
de tesis realizado entre el CPI y la Facultad 
de Economía y Negocios de la Universidad de 
Chile. En esta actividad 3 tesistas 
presentaron los resultados obtenidos en sus 
estudios y se analizaron las experiencias, en 
conjunto con los tutores del CPI: Cristina 
Bogado, Cristina Pardo de Vera e Ignacio 
Corcuera, además del profesor guía de la 
Universidad de Chile, Aldo González.

2 | ENERO
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Con motivo del inicio del año académico 
del área de Educación Continua de 
Ingeniería Civil (ECIC) de la Universidad 
de Chile, se contó con la intervención del 
director ejecutivo del CPI, quien tuvo la 
oportunidad de socializar con la 
comunidad estudiantil y compartir con 
ellos los principales ámbitos de la 
infraestructura en los que el CPI concentra 
su quehacer: logística, agua, ciudad, 
energía y digitalización; pudiendo 
incentivar así, el acercamiento de los 
jóvenes a dichas temáticas. 

Se generó la coordinación con la Universidad 
de Concepción para implementar el programa 
de tesis del CPI junto a esa Universidad. Se 
destaca a la tesista que realizará su 
investigación sobre hospitales concesionados.

4 | OCTUBRE3 | MARZO

Siguiendo la línea estratégica del CPI 
orientada a incluir las ciencias sociales 
como un apoyo humanista imprescindible 
para el diseño de iniciativas de obras 
públicas que conecten con la ciudadanía, se 
dio inicio a la coordinación con la 
Universidad Diego Portales en la búsqueda 
de tesistas en estas disciplinas para 2025.

5 | DICIEMBRE

Sasha Alexandra Ferrada Velásquez
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Desarrollo, Sociedad e Infraestructura: 
Chile a 30 años
Compendio de las conversaciones 
sostenidas con los expresidentes de la 
República: Eduardo Frei; Sebastián Piñera 
y Michelle Bachelet sobre los desafíos y 
oportunidades del país. Sus puntos de 
vista se complementaron con los de los 

rectores Rodrigo Vidal, de la Universidad de Santiago; Juan 
Yuz, de la Universidad Técnica Federico Santa María; y, 
Santiago González, de la Universidad Central de Chile. 

Publicaciones

Como entidad dedicada a la generación de 
propuestas en políticas públicas para la 
infraestructura, el CPI está constantemente 
dejando registro de su quehacer y actividades. Los 

documentos publicados por el CPI exponen sus 
planteamientos y buscan impactar en la toma de 
decisiones vinculada al desarrollo de la 
infraestructura pública.

PUBLICACIONES

CPI 2023 
Resumen de las actividades 
realizadas por la institución 
en el año 2023.

Infraestructura para el desarrollo de las regiones. Propuestas 
para Candidatos a Gobernadores/as Regionales
Documento que se puso a disposición de los candidatos a 
Gobernadores y Gobernadoras Regionales, como una base 
conceptual con el propósito de entregarles distinciones 
sistematizadas de lo que podrían ser sus propuestas en el campo 
de la infraestructura. 
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REPORTES DE INFRAESTRUCTURA

Estudios económicos de las principales variables referidas a infraestructura pública.

Reporte de Infraestructura N°006
Chile: Inversión en Infraestructura Pública
2005 – 2022

Reporte de Infraestructura N°007
Reporte Ejecución Presupuestaria
2006 - 2023
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CUADERNOS DEL CPI

1. Cuaderno N°150. Infraestructura Digital y Data Centers: Oportunidades para Chile

2. Cuaderno N°151. La urgencia de concretar proyectos de infraestructura

3. Cuaderno N°152. Evaluación Social de Proyectos. Propuestas para la consolidación de la 
inversión responsable en Chile

4. Cuaderno N°153. Alianza Público-Privada en Gestión del Agua: Resultados y desafíos

5. Cuaderno N°154. Planificación de la Infraestructura. La propuesta del CPI y la experiencia de 
Australia

6. Cuaderno N°155. Infraestructura para enfrentar la sequía. Nuevas fuentes

7. Cuaderno N°156. Evaluación Social de Proyectos para una infraestructura más eficiente

8. Cuaderno N°157. Acciones relevantes para el avance en infraestructura en Chile

9. Cuaderno N°158. Los desafíos para una logística más eficiente

10. Cuaderno N°159. Reforma: Permisos Sectoriales y Tiempos de Tramitación

11. Cuaderno N°160. Energía: Pensando el futuro

12. Cuaderno N°161. Mujeres en Infraestructura: Las voces de las primeras ministras en Chile

13. Cuaderno N°162. Crecimiento del transporte ferroviario de carga: ¿qué barreras levantar?

14. Cuaderno N°163. Infraestructura en la encrucijada: Adaptándonos al cambio climático

15. Cuaderno N°164. Institucionalidad ambiental: Soporte del desarrollo

Publicaciones temáticas elaboradas a partir de 
actividades dirigidas por el CPI, tales como, 
Reuniones de Consejo, Diálogos o seminarios, así 
como propuestas que emanan de los propios 
Comités de Trabajo de la institución.

A lo largo de 2024 se publicaron y distribuyeron 15 
Cuadernos del CPI (el doble que en 2023), con las 
siguientes temáticas:

Publicaciones
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PRIMER LUGAR
Felipe Fuentes con “San Pedro de Atacama”

“La imagen capturada en el trayecto a San Pedro de 
Atacama ofrece una perspectiva aérea de la ruta que 
atraviesa uno de los desiertos más áridos del mundo. La 
composición fotográfica destaca el marcado contraste entre 
las líneas rectas y artificiales de la infraestructura y la 
sinuosa y orgánica geografía del entorno. Los tonos ocres y 
rojizos son característicos de la región. La perspectiva aérea 
permite apreciar la fragilidad de la intervención humana en 
un ecosistema extremo, subrayando la importancia de la 
conservación de este entorno único.” Sobre el autor:

Proveniente de la comuna de Santa 
Juana, región del Biobío. Tiene 28 años 
y es ingeniero en informática. 

El primer Concurso de Fotografía CPI 
“Infraestructuras que emocionan” tuvo como 
objetivo premiar fotos cuyo foco fuesen obras de 
infraestructuras chilenas, vistas desde los ojos de 
los concursantes, entendiendo que la infraestructura 
no es solo acero, concreto y caminos, develando su 
rol inspirador y transformador. 

PRIMER CONCURSO FOTOGRÁFICO CPI
“Infraestructuras que emocionan”

A través de las obras de infraestructura pública, el 
CPI invitó a mirar más allá de lo fácilmente visible 
convocando a encontrar la belleza y poesía en sus 
materiales y compartirlo con toda la comunidad 
que se mueve con y por la infraestructura.

FOTOGRAFÍAS
RECIBIDAS523 PARTICIPANTES

DE TODO EL PAÍS213

Concurso Fotográfico 
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Concurso Fotográfico 

SEGUNDO LUGAR: Pablo Huilipan con “Puente Treng Treng Kay Kay”
“El atardecer marca el retorno a casa en Temuco, la necesidad de volver a 
nuestro hogar a satisfacer nuestras necesidades primarias fue el impulso a 
realizar y desarrollar conectividad entre las personas de Temuco y Padre 
las Casas, que cada día luchan por sobrevivir.” 

Sobre el autor:
Vive en Villarrica, tiene 33 años y es ingeniero en informática. Además, es 
emprendedor y fotógrafo profesional. 

TERCER LUGAR: Juan Cristóbal Lara con “Cuesta del Diablo”

“Esta es una postal desde nuestra hermosa Patagonia chilena, en el sector 
de la Cuesta del Diablo, de la carretera Austral. Una de las obras con 
paisajes más imponentes de Chile. Se retrata en el punto más colorido del 
otoño, que solo dura un par de días. Esta cuesta es de gran importancia 
para la conexión de Villa Cerro Castillo y Balmaceda.”

Sobre el autor:
Es de Santiago, tiene 40 años, es ingeniero industrial y se dedica 
profesionalmente a la fotografía desde hace 8 años. 

PREMIO DEL PÚBLICO: Bastián Cifuentes con “Estación de Metro Lo Cruzat”

“Esta imagen fue captada en el entramado del Metro de Santiago, en la 
estación Lo Cruzat de la Línea 3. Allí el color se convierte en el hilo 
conductor de una experiencia única. Sus estaciones, como pinceladas de 
un lienzo urbano, reflejan las paletas de colores de una ciudad que se 
torna gris en varios pasajes del año.”

Sobre el autor:
Es de Santiago, tiene 38 años, es comunicador social, periodista, fotógrafo 
y artista visual basado en Chile. 

Seleccionado vía Instagram
con 943 likes
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Conecta Logística entrega reconocimiento 
Sello Agente de Cambio por el Desarrollo 
Logístico 2024 a organizaciones que, a través 
de su participación en Conecta Logística, 
aportan al desarrollo logístico y a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la 
ONU. Entre las instituciones a las que se les 
entregó este reconocimiento se encuentra el 
Consejo de Políticas de Infraestructura, el 
cual forma parte de Conecta Logística desde 
sus inicios, con una activa participación.

Reconocimientos 

Con la presencia de autoridades, directorio, 
consejeros y colaboradores, el jueves 11 de 
enero, se celebró la cena anual del CPI, en la 
sede de INACAP de Apoquindo. En la ocasión 
se realizó el reconocimiento, a través de la 
entrega de sendos premios, a las consejeras 
del CPI Marcela Angulo y Vivian Modak y al 
consejero, Juan José Ugarte.

DICIEMBRE

El reconocimiento se entrega anualmente 
al ingeniero colegiado que más se destacó 
por los servicios prestados al país a través 
de ideas, estudios, proyectos u obras que 
se destaquen por haber contribuido a la 
construcción y desarrollo de la 
infraestructura nacional, su conservación, 
explotación  y contribución a la 
investigación y a la enseñanza.

Carlos Cruz, director ejecutivo del CPI, extendió el reconocimiento recibido a todo el trabajo 
realizado por el CPI desde su conformación. 

ENERO AGOSTO

Carlos Cruz recibe premio “Infraestructura 2024” del Colegio de Ingenieros
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Visitas Proyectos Socios 

Representantes del CPI realizaron una visita a las 
instalaciones de la planta desalinizadora 
Aconcagua, de la empresa Aguas Pacífico, la que 
está siendo construida en la comuna de 
Puchuncaví, en la Región de Valparaíso.

La compañía FCAB dio a conocer la primera 
locomotora que funcionará con hidrógeno verde, 
un hito en el país, la que operará en Antofagasta. 
Al evento asistieron autoridades, expertos y 
también participaron representantes del Consejo 
de Políticas de Infraestructura.

OCTUBRE

Visita proyecto Planta Desalinizadora 
Aconcagua (Aguas Pacífico)

NOVIEMBRE

CPI participa en la presentación, por parte 
de FCAB, de la primera locomotora a 
hidrógeno de América Latina



III. COMUNICACIONES

Foto: Bastián Cifuentes
Premio del público Concurso Fotográfico CPI
“Estación de Metro Lo Cruzat”
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Durante 2024 se gestionaron 542 
publicaciones en medios de alcance nacional y 
regional. Esto representa un aumento de 8,8% 
con respecto a 2023.

Cabe destacar el incremento de contenidos 
originales -creados por 26 consejeros, directores 
y equipo ejecutivo del CPI, a través de cartas 
y columnas- gestionados, posteriormente, por 

Comunicaciones del CPI. Este tipo de contenido 
fue de 163 durante 2024. 

En el año se realizó un esfuerzo por visibilizar 
contenidos del CPI en medios regionales, 
alcanzándose las 186 publicaciones, 
correspondientes al 34% del total de 
gestiones/publicaciones en prensa.

CPI en prensa

1. Carlos Aguirre
2. Camila Balbontín
3. Catalina Binder
4. Antonia Bordas
5. Gabriel Caldés
6. Carlos Cruz
7. Montserrat Delpino
8. Luis Eduardo Escobar
9. Óscar Figueroa

26
VOCEROS CPI

DURANTE
2024

10. Eduardo Frei
11. Javier Hurtado
12. Luis  Jorquera
13. Rodrigo Martín
14. Victoria Mira
15. Vivian Modak
16. Paulo Muñoz
17. José Oliveros

18. Pedro Palominos
19. Álvaro Peña
20. Gonzalo Pérez
21. Uwe Rohwedder
22. Juan Eduardo Saldivia
23. Alejandra Stehr
24. Javier Tapia
25. Alberto Texido
26. Carlos Zeppelin 

PUBLICACIONES
EN MEDIOS542
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www.infraestructurapublica.cl

SITIO WEB CPI 

290.974 visitas     29,8% respecto 2023
124.793 usuarios     4,2% respecto 2023

Durante el año, la Biblioteca CPI destacó un 
total de 113 artículos científicos y 
académicos, seleccionados y compartidos en 
el informativo diario. 

Contenidos más consultados:

1. Desarrollo, Sociedad e Infraestructura. 
Chile a 30 años. La visión de 
Expresidentes y Rectores

2. Cuaderno N°145. Sistema de Concesiones. 
Valorización y Modernización para un 
Servicio de Infraestructura. Compendio 
propuestas Clapes UC – CPI (octubre 2023)

3. Cuaderno N°154. Planificación de la 
Infraestructura. La propuesta del CPI y la 
experiencia de Australia

BIBLIOTECA CPI

Más de 139.000 visitas
Más de 30 mil usuarios

Más de 31.200 búsquedas

• Con 2.122 notas, de las cuales 319 fueron relativas al CPI y 160 notas vinculadas a sus socios

• 34,12% tasa apertura, en promedio 1.587 personas abren diariamente el Informativo del CPI     16,5% 
respecto 2023.

REDES SOCIALES

Nuevos contenidos en 2024:

Se incorporó contenido de videos propios del 
CPI vinculados al quehacer de la institución; 
se realizaron entrevistas a mujeres 
destacadas del campo de la infraestructura. 
En el último trimestre se llevó a cabo, 
exclusivamente a través de las redes sociales 
del CPI, en concreto de Instagram, la difusión 
del primer Concurso Fotográfico del CPI.

INFORMATIVO CPI

18.132 seguidores
   42,8% respecto 2023

9.000 seguidores
   37,8% respecto 2023

256 informativos enviados
  4,7% respecto 2023

1.171.899 correos
  20,5% respecto 2023
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Las iniciativas y acciones relevadas en este 

documento no serían posibles sin el 

compromiso y aporte de quienes conforman el 

Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI), 

incluyendo a todos aquellos que integran los 

Comités de Trabajo, quienes a través de 

diversas formas de participación, colaboran en 

nuestro quehacer. Es aunando estas 

voluntades, como el CPI busca incidir en el 

ámbito de las propuestas de políticas de 

infraestructura pública, y en consecuencia, en 

la calidad de vida de las personas. 

Son CPI
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Universidades y Centros de Formación Técnica

SOCIOS

Empresas

Asociaciones Gremiales



54 www.infraestructurapublica.cl

CONSEJEROS

Son CPI

1.- Consejeros/as Instituciones Educación Superior

• Marcela Angulo (Universidad de Concepción)

• Francisca Astaburuaga (Universidad del 
Desarrollo – Facultad de Arquitectura y Arte)

• Federico Casanello (Universidad San Sebastián)

• Alondra Chamorro (Pontificia Universidad 
Católica – Facultad de Ingeniería)

• Rodrigo Delgadillo (Universidad Técnica 
Federico Santa María)

• Santiago González (Universidad Central)

• Óscar Landerretche (Universidad de Chile – 
Facultad de Economía y Negocios)

• Lucas Palacios (INACAP)

• Pedro Palominos (Universidad Santiago de 
Chile – Departamento de Ingeniería Industrial)

• Álvaro Peña (Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso)

• Sebastián Pérez Bannen (Universidad Diego 
Portales)

• Sebastián Videla (Universidad Católica de 
Temuco)

2.- Consejeros/as Gremios

• Andrés Barberis (COPSA)  

• Emilio Cousiño (Sociedad Canal Maipo)  

• Leonardo Daneri (COPSA)  

• Alfredo Echavarría (CChC)

• Rodrigo O'Ryan (CORMA)  

• Rafael Palacios (ACADES)  

• Roberto Pirazzoli (CORMA)  

• Iván  Rayo (AIC)  

• Jorge Riesco (SONAMI)  

• Reinaldo Salazar (SONAMI)  

• Lorena Schmitt (ANDESS)  

• Javier Tapia (Transmisoras)  

• Carlos Zeppelin (CChC)



55CPI REPORTE ANUAL 2024

4.- Consejeros/as Individuales

• Fernando Agüero
• Carlos Aguirre
• Pablo Allard
• Eduardo Aninat
• Elías Arze
• Michelle Bachelet
• Camila Balbontín
• Sally Bendersky
• Catalina Binder
• Sergio Bitar
• Vivianne Blanlot
• María Cristina Bogado

• Gabriel Caldés
• Felipe Celedón
• Daniela Ceza
• Silvana Cominetti
• Matías de la Fuente
• Hernán de Solminihac
• Montserrat Delpino
• Alberto Etchegaray
• Eduardo Frei
• Sergio Galilea
• Marcela Hernández

• Lorena Herrera
• Daniel Hurtado
• Javier Hurtado
• Marisa Kausel
• Juan Carlos Latorre
• Álvaro Magasich
• José Luis Mardones
• Jorge Marshall
• Juan Enrique Miquel
• Victoria Mira
• Vivian Modak

• Egon Montecinos
• Cristián Morales
• Alfredo Moreno
• Christian Nicolai
• Carolina Parada
• Humberto Peña
• Juan Eduardo Saldivia
• Loreto Silva
• Alejandra Stehr
• Alberto Texido
• Juan José Ugarte

3.- Consejeros/as Empresas

• Jonhson Ahumada (FEPASA)
• Andrés Contreras (ISA VIAS)
• Sergio Espejo (Urbanya)
• Juan Carlos García Huidobro (FERRONOR)
• Jaime Henríquez (FCAB)
• Sergio Icaza (ICAFAl)
• Felipe Larraín (VEOLIA)
• Germán Millán (PWC)
• Javier Moreno (AGUAS PACÍFICO)

• Marcelo Peñailillo (INDRA)
• Diego Pini (ACCIONA)
• Jorge Rivas (GLOBALVIA)
• Cristóbal Rodríguez (LAS AMÉRICAS)
• Fernando Rodríguez (AGUNSA)
• Fernando Ruiz de la Torre (SACYR)
• Diego Savino (GRUPO COSTANERA)
• Daniel Tugues (AGUAS ANDINAS)
• Manuel Valencia (NUEVO PUDAHUEL)



56 www.infraestructurapublica.cl

Son CPI

EQUIPO EJECUTIVO

• Carlos Cruz Lorenzen
 Director Ejecutivo

• Antonia Bordas C.
 Gerenta de Gestión y Contenido

• Gonzalo Pérez C.
 Jefe de Estudios y Comités de Trabajo

• Paulo Muñoz M.
 Encargado de Comités de Trabajo 

El equipo Ejecutivo está compuesto por:

• Eduardo d’Hainaut
 Gerente de Extensión

• Verónica Umaña
 Asesora Extensión

• Luis Eduardo Guzmán
 Gerente de Operaciones

• Equipo Externo
 Prensa: Pressnet
 Sitio web y Publicaciones: Nexsa
 Redes Sociales: Lebrán
 Biblioteca CPI: Xienis  
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