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C PI INDUSTRIAS REGULADAS Y SU IMPACTO EN EL DESARROLLO

INTRODUCCION

Director Ejecutivo CPI

El director ejecutivo, Carlos Cruz, sefald que el encuentro tendrd un caracter distinto a otros en
tanto la idea es iniciar una conversacion sobre un drea de la infraestructura -aquélla que es provista
fundamentalmente por el sector privado regulado- que no ha ocupado un espacio muy significativo
dentro de las preocupaciones del CPI. Queremos ver, subrayd, de qué manera y con qué grado de
dedicacion podemos integrar este tema en nuestro quehacer... es una materia vital para el desarrollo
del pais, como va a quedar claro con las presentaciones de los invitados.

Quiero saludar, sefiald, a los nuevos consejeros del CPI: Alberto Escobar y Héctor Lagunas. También,
agradecer la presencia de los invitados, quienes nos van a ilustrar sobre los temas regulatorios desde
diferentes Opticas. En el Consejo, destacd Cruz, estan presentes la Asociacion de Empresas de
Transmision Eléctrica y el sector hidrico, pero el resto de las entidades del sector regulado estan
todavia algo distantes de nuestro alcance y, en consecuencia, nos parecié muy importante invitar a
personas que han sido activas en otras dreas y disciplinas y que nos puedan ayudar a abordar estos
temas con mayor profundidad:

- Rodrigo Castillo, ex director ejecutivo de la Asociacion de Empresas Eléctricas
- Carlos Cortés Simoén, presidente de la Asociacion de Empresas de Distribucidn de Gas Natural
- Rodrigo Ramirez, presidente de la Camara Chilena de Infraestructura Digital

También saludé al Presidente Frei, quien va a participar en el conversatorio. Y agradeci¢ la presencia
del presidente de la Cadmara Chilena de la de Construccion, Alfredo Echavarria, y de Lucas Palacios,
rector de Inacap y anfitrién, como en muchas ocasiones.
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Ex ministra de Estado, consejera del CPI

Voy a concentrarme en los sectores de electricidad, servicios sanitarios y telecomunicaciones,
sefalo la expositora, primero una pequefia reflexion y luego voy a plantear preguntas que me
parecen relevantes. Cuando hablamos de desarrollo econémico y en relacion con estos sectores,
destaco, la verdad es que ellos representan historias de éxito poco vistas en el resto del mundo.
No existen otros paises en vias de desarrollo que hayan realizado en 25 y 30 afios lo que nosotros
hemos concretado en estas areas. Sin esos logros, subrayd, no habriamos tenido nada del
desarrollo que tenemos hoy dia. Sin disponer de servicios sanitarios con coberturas de agua potable
y de tratamiento de aguas servidas que llegan al 100% en los sectores urbanos, y donde el
alcantarillado es del orden del 98%, agregé, no habriamos tenido salud. Por otra parte, las
telecomunicaciones y su penetracion han democratizado la difusion de la informacién, esto tiene
una repercusion social y econdmica extraordinaria. El sector eléctrico, prosiguio, se ha distinguido
por una capacidad de adaptacidon impresionante. Si se suman las inversiones en distribucidn,
transmisién y generacién en los ultimos 10 afios en el sector eléctrico, el promedio es de USS$
2.500 a USS 3.000 millones por afio. En telecomunicaciones, recalcd, el nivel de inversién en los
ultimos afos esta entre USS 500 millones y USS 800 millones promedio anual, y cantidades
parecidas muestran las sanitarias. Por lo tanto, ha habido una contribucion significativa al
crecimiento a través de esta inversion en capital fijo.

En el sector eléctrico, y yendo a algo mas especifico, sefialo, se ha producido una transformacion
importante en los ultimos 10 afios a nivel de generacion en el marco de la llamada “transicion
energeética”, la que, en todo caso y por el momento, ha sido mds una transicion eléctrica que
energética. La diversificacion de la matriz muestra que al afio 2024 el 40% o mas de la energia
producida en Chile provino de fuentes de energias renovables no convencionales;, estamos
hablando de edlica y solar principalmente. Es un desarrollo que no nos esperabamos, nunca

pensamos que ibamos a llegar a estas cifras tan rapidamente: 10 afios es muy poco tiempo para una
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adaptacion de esa magnitud. Este rapido cambio de la generacion, destacd, requeria un desarrollo
de la transmision y sub-transmisién muy potente; de hecho, se establecieron modelos de
planificacion en su momento y oportunamente. Sin embargo, esos modelos no han se han
materializado a la velocidad que se requeria lo que ha derivado en que la transmision y la
sub-transmision estén permanentemente atrasadas respecto a la demanda. Y eso, si uno lo
convirtiera en ingresos y pérdidas de ingresos, resulta en un enorme costo no solamente para las
generadoras de energias renovables no convencionales, que son las que sufren mds directamente,
sino que para todo el sector. Porque hemos tenido costos de generacion mayores de los que
deberiamos haber tenido.

Las interrupciones de servicio del invierno del afio pasado y en febrero de este afio tienen que ser
analizadas en el contexto de este desequilibrio sistémico, advirtié. La transmision no esta adaptada
y el sistema tiene que operar forzandose. Y yo diria que hubo falencias en la coordinacién para la
recuperacion del servicio, hubo claramente problemas de comunicaciones que probaron ser
extraordinariamente importantes y problemas en el manejo de los modelos de coordinacién. Y
quedaron a la vista dos grandes fendmenos, explicé. Uno, que el regulador no hace fiscalizacion
preventiva. Es decir, no estd preocupado de evitar ese tipo de fallas. Por otra parte, las empresas
claramente no tienen hoy dia, ni desde hace tiempo, los incentivos adecuados, porque el foco no
ha estado puesto en la regulacion, calidad y continuidad del servicio, sino en la reduccién del
costo para el usuario. Y esto es algo comun al sector sanitario o al sector de gas, y representa una
vision extremadamente obsoleta para el mundo que viene.

Ahora, las preguntas que anticipé. Primero, ées el alto dinamismo en diversificacion, tanto
tecnoldgica como en la generacion, un elemento de riesgo al nivel del conjunto
generacion-transmision? ¢Estd funcionando bien la coordinacién en situaciones criticas? {Donde
deberia ponerse el foco para reequilibrar los equilibrios en el sistema? Es subsanable el retraso
de la transmision? {Qué cambios deben hacerse a los procesos involucrados en la expansion de la
industria? {Cudl es la forma mds eficiente de determinar el desarrollo de la sub-transmision.
éCudn adecuada es la regulacion tarifaria?

Chile inventd un modelo de regulacio’n tarifaria en los sectores eléctrico, de telecomunicaciones y de
agua; fue en los tiempos en que lo Unico que se necesitaba era crecer en infraestructura y la idea
basica era asegurar que los monopolios naturales no tuvieran rentas exageradas. Pero los
problemas de hoy dia son distintos, porque tenemos sistemas super asentados que tienen que
expandirse, a la vez que modernizarse. Ya no se trata simplemente de regular tarifas, sino que la
regulacion tarifaria y la calidad de operacion y servicio vayan de la mano.
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Mas preguntas interesantes, plantea la expositora: écudan adecuado es el rol que estdn jugando los
érganos del Estado, como la Comision Nacional de Energia y la Superintendencia de Electricidad
y Combustibles? Yo observo un foco escaso en el trabajo regulatorio, normativo y de fiscalizacion
en la adaptacion tecnoldgica, y frente a nuevos factores. Estamos frente al peligro de retroceder, lo
cual seria extraordinariamente grave, si seguimos tratando de minimizar el costo al usuario. Y eso
no lo podemos permitir.

Para el sector de agua, advirtio, el mayor desafio proviene del cambio climatico y sus efectos en la
disponibilidad del recurso. La mayor prevalencia de afios secos, la reduccion y el cambio en el patrén
de deshielo, la reduccion de la disponibilidad de agua superficial y subterranea, ademas de una
creciente competencia por el recurso, ponen en una situacion de alto estrés a todas las industrias
intensivas en agua y en particular al sector sanitario.

La incertidumbre respecto a la disponibilidad del recurso deviene en un problema imprevisible,
explicé. Entonces, los modelos con los que se trabaja en la regulacion debieran adaptarse a
situaciones de alta incertidumbre, incluido el costo para conseguir financiamiento. Y eso no esta
ocurriendo. Hay algunos esfuerzos un poco rudimentarios de incorporar una variable adicional en la
tarifa en casos de sequia. Pero eso es totalmente insuficiente. Por lo tanto, esta es una ecuacion que
no se va a poder resolver sin considerar el marco institucional. Y ahi entran a lidiar numerosos
organismos: la Direccion General de Aguas, la Direccién de Obras Hidraulicas y la Superintendencia
de Servicios Sanitarios. éQué niveles de coordinacién existen realmente entre esos organismos? Yo
lo dudo profundamente, porque no esta en la cultura chilena el coordinarse con otros, mas bien es
cuidar el negocio propio.

El sector de telecomunicaciones, sefald, tiene que ser considerado uno de los éxitos mas
espectaculares de las Ultimas décadas. Pasamos de esperar por afios una linea fija telefénica a que
sobren los celulares. Pero la competitividad de las telecomunicaciones ha significado esencialmente
un problema para las empresas de telecomunicaciones. Y el problema tiene que ver una competencia
feroz y donde las empresas han tenido pérdidas en algunos casos o margenes muy pequeiios.

En principio, el Estado no tiene que hacer nada porque es una situacidn propia de los mercados
competitivos y finalmente los sectores se ajustan. Pero igualmente hay preguntas validas que me
hago frente a este escenario. éEsta la regulacion agregando una rigidez a la adaptacion del mercado,
hay algo de eso? ¢Es la Subsecretaria de Telecomunicaciones un organismo capaz de liderar o
acompaiiar al sector privado en procesos que van a ser de grandes cambios continuos? (Existe la
flexibilidad para eso? ¢Estan las capacidades en el Estado? Yo tengo muy buena opinion de la
Subsecretaria de Telecomunicaciones, creo que es un organo muy técnico y de altas capacidades.
Pero estamos entrando en un mundo que es bastante distinto al que conociamos. Y la pregunta, para
mi, es valida.
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Presidente Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI)

EI CPI nacio, ha crecido y debe seguir creciendo en funcion de la asociatividad publico-privada, sefial6
Frei. Y eso parece que no se entiende en nuestro pais. Si no lo hacemos, destacd, se van a seguir
enfrentando problemas en muchas dreas. Y esta el otro gran problema: el tema politico. A propdsito:
écuantas leyes sobre industria regulada se han aprobado en los tltimos ocho o diez afios? Cero.
éCuantas leyes importantes ha impulsado el gobierno para incentivar la inversion en estos afios?
Lo mismo. Porque el Congreso estd controlado por las pymes politicas. Vamos a tener 30 partidos
politicos, es el desorden mas brutal que hemos tenido.

Y eso repercute en todo. Si no tenemos un gobierno que esté regulando en distintas dreas,
seguiremos afectos a leyes quer ya tienen 30 afios, subrayd, y que es muy probable que haya que
revisar. La ley portuaria se hizo en 1995, son treinta afios sin modificarse. Y por eso, advirtio, la
situacion de los puertos es imposible hoy dia para lo que Chile tiene que hacer. Esto, sumado a las
complejas condiciones econdmicas internacionales que enfrentamos.

Existe la idea de que algunos quieren perseguir a la empresa, seialé Frei. Y entrego un ejemplo: Ia
industria de los salmones enfrentd el 2024 mds de 1.500 investigaciones de impacto ambiental, el
40% de las inspecciones era a las salmoneras. ¢Y qué resulté? En el 99% de los casos las salmoneras
estaban operando bien. Es una industria que podria duplicar sus casi USS 8.000 millones de
exportaciones anuales, las que compiten con Noruega en los mercados internacionales. Sin hablar de
la ley Lafkenche, a través de la cual algunas comunidades recalman cuatro millones de hectéreas y
resulta que todo el sector de los salmones no llega a 500.000 hectéreas. {Los cuatro millones de
hectdreas van a ir a una actividad produciva? Probablemente no; van a ir a cobrar un aporte
(impuesto) a las salmoneras que estén instaladas.

En los ultimos diez aflos no hemos tenido crecimiento econdmico suficiente, subrayoé Frei, y asi no
se puede avanzar. Se refiridé al caso eléctrico: si sucede un descalabro, como el reciente,
inmediatamente toda la culpa se le asigna la empresa. Y se dijo que el coordinador no regula. Pero
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ese dia el corte fue producido por el 25% de toda la generacion (PMGD) que no pasa por el
coordinador. Entonces, concluyo Frei, hay que echarle la culpa a las empresas.

Si hubiéramos tenido la linea Kimal-Lo Aguirre, prosiguio, ése habria producido lo que se produjo?
No, categoricamente. (Ahora para cudndo estan hablando? Para el 2030 y 2033. En el afio 1980 la
primera linea de alta tension al norte de Santiago hasta Diego Almagro se hizo en dos afios. Hoy en
dia, producimos y botamos energia en el norte porque no hay como cémo distribuirla a Santiago y al
sur; y pasa lo mismo de Cabrero hacia el sur. El sistema se cayé porque es un sistema estresado,
tal como lo advirtio el coordinador el afio 2018.

Y vamos al tema del agua, siguio’. ¢Cuanta agua hemos botado hace uno o dos anos, antes de las
[luvias, esas que no teniamos hace 10 afios? éCuantos embalses hemos instalado en los ultimos 10
afios? Porque al principio decian que no podemos hacer estos grandes embalses, porque atenta
contra mil cosas. Pero no hacemos embalses, botamos el agua

Destaco que se han invertido US$ 20.000 millones en el sector del agua en los tltimos 30 aiios.
La pregunta es: {por qué no se va a hacer eso mismo en los otros sectores? Y ahora empezaron las
desaladoras, que son la gran solucién, y tenemos energias renovables para su operacion. Por lo tanto,
el problema del agua no existe: desde el punto de vista de la materia prima y la produccion, el
problema esta resuelto.

Se han instalado 24 desaladoras, puntualizé Frei. Ya tenemos cerca de 20 o 25 mil litros por segundo
que nunca habriamos sofiado, tenemos las plantas desaladoras mas grandes de América Latina.
Pero ahi llego la permisologia: hasta hace poco -con la legislacion actual, que no se ha cambiado-
las plantas se levantaban en tres a cinco afios y estaban funcionando. Ahora no: ocho o diez afios,
resultado de las miles de observaciones para su construccion. Y ahi estan paralizados otra vez los
30 proyectos para las nuevas plantas.

Veamos qué pasa con la “tierras raras”. En realidad, se Ilama asi a un conjunto de metales
escasisimos, indispensables en la alta tecnologl'a y de alto valor. Las tenemos en Chile, prosiguié, en
la region del Biobio, y llevamos hablando diez afios de ellos. Las empresas interesadas no han logrado
llegar a un acuerdo. ¢Por qué? Porque estd el naranjillo, una fruta silvestre, no se la puede tocar ni
nada. éQué significaria una inversién en "“tierras raras” de nivel mundial y crear una gran industria
de este tipo en Concepcion?

Permisologia, palabra maldita, como dicen, sefiald Frei. O bien, echarle la culpa a las empresas. Todo
eso es lo que esta pasando y que tiene demoradas las inversiones, con el impacto negativo sobre el
crecimiento y desarrollo. Las cosas necesarias se pueden hacer cuando hay decisién y voluntad
politica de hacerlas. Y eso es lo que nos esta faltando hoy dia en Chile, concluyé Frei.
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SOBRE LA INDUSTRIA DE LA ENERGIA Y EL GAS

Rodrigo Castillo y Carlos Cortés Simon

Se sefiald que la regulacion no puede ni debe sustituir a la politica energética, como ocurre muchas
veces. Cada cinco afios desde el afio 2017 existe un ejercicio que se ha llamado Politica Energética al
2050, donde el gobierno de turno convoca a distintos lideres de opinion, académicos, gente del
sector, y van disefiando la ruta de Chile hacia la carbono-neutralidad. Este consenso, que después se
sanciona por via de un decreto, es el marco para el pais y los actores del sector. Pero muchas veces
la regulacion sectorial no esta alineada con este marco. Hay que evitar, se agregd, modelos de
regulacion o recetas que traten de imponer realidades que no son asimilables a los distintos sectores
de servicios regulados en Chile.

Un marco regulatorio inconsistente puede desincentivar la inversion, por ejemplo en la industria del
gas -un sector regulado parcialmente-, que es clave para la descarbonizacion y la mejora de la calidad
de aire en las ciudades, y que compite con otras alternativas energéticas domiciliarias. Hacia
adelante, se destacd, el desafio no es acometer una reforma a la Iegislacién del sector sino que
distinguir cudles son los ajustes necesarios para la incorporacion de gases verdes, como el
biometano o el hidrégeno verde, y para facilitar la expansion de las redes. Es necesario consolidar y
aplicar correctamente la ley actual, el énfasis debe estar en una buena gobernanza regulatoria con
foco en ejecucion técnica, estabilidad y adaptacion progresiva.

10
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Por otra parte, se sefialo que la actual normativa sobre gas natural es deficiente desde el punto de
vista académico. Sin embargo, no es conveniente cambiarla porque la experiencia reciente en
reformas regulatorias -aunque en algunos casos han llevado a soluciones académicamente
mejores-, ha tenido resultados en la practica mucho peores. Un ejemplo: durante muchos afios en
el sector de distribucion eléctrica existia un mecanismo de ponderacion tarifaria llamado dos
tercios/un tercio, esto es, las empresas hacian un estudio que valia un tercio, mientras el Estado hacia
un estudio que valia dos tercios, y se ponderaban aritméticamente. Cualquiera que conozca algo de
regulacién sabe que esa solucién es muy mala. Sin embargo, cuando este sistema se cambid el
resultado fue desastroso.

¢Por qué? Porque cuando existia el dos tercios-un tercio habian realmente incentivos para las partes
a Ilegar a acuerdos, los que dentro de todo resultaban razonables. Cuando se acaba este método lo
que tenemos hoy dia son resultados tarifarios que estan llevando la rentabilidad a niveles infimos
o incluso negativos en el caso de algunas empresas.

El desafio regulatorio, se dijo, es mas bien politico-cultural y no tanto estrictamente normativo.
Se trata de la desconfianza hacia las empresas. El regulador siempre piensa que la empresa le esta
mintiendo y le esta ocultando informacién. En segundo lugar, una vocacién por disminuir tarifas a
toda costa, pero sin su correlato. Es decir, se aumentan cada dia mas las exigencias -especialmente
en tiempos del cambio climdtico y situaciones que no estaban previstas al momento de regular- pero
no solamente no le entregé a la empresa algo mas de recursos para poder mejorar esos estandares,
sino que les disminuyé las tarifas en cada periodo.

En el afio 2017 hubo una nevazén en Santiago, una situacion excepcional, y se interrumpio el
suministro eléctrico por varios dias. Uno podra discutir, se sefiald, si cada una de las empresas
distribuidoras de energia eléctrica hizo todo lo que pudo haber hecho y la respuesta es no, y
probablemente podrian haberlo hecho mejor en el margen. Al final, era un asunto de normas
deficientes o mal aplicadas, y de recursos. Las empresas distribuidoras preferian pagar las
compensaciones (y multas) antes que incurrir en los gastos necesarios para arreglar el corte a la
brevedad. Las nuevas normas no sirvieron para corregir el descalabro eléctrico: a la empresa
distribuidora, bajo el modelo de “"empresa eficiente”, le convenia mas compensar a posteriori que
gastar lo necesario en el momento del corte masivo.

El tema de fondo es mucho mayor, se dijo. Tiene que ver con convencernos como sociedad que
tenemos desafios en materia de servicios publicos y regulados que son habilitantes de otros servicios
de la economia. Y vamos a tener que sincerar que eso cuesta plata; mayor calidad y mayor
resiliencia cuesta plata. Hay que hacerse cargo de explicarle a la sociedad, partiendo probablemente

1
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por las €lites, pero también llegando a la sefiora Juanita, de que desgraciadamente, si queremos tener
los estandares de calidad con los que, primero, las personas se sientan cémodas y al mismo tiempo
esto se realice de forma eficiente, segura 'y resiliente, vamos a tener que tomar decisiones drasticas.
Decisiones que pueden implicar aumentos de tarifas muy acotados para lograr grandes cambios y
grandes diferencias.

La regulacion, se sefialo, tiene que ser una sefial para incentivar las inversiones que permitan ir
avanzando en dotar a la comunidad de las condiciones de servicialidad que se demandan y requieren
para el desarrollo econdmico, social y productivo. La preocupacion central debiera ser el como
hacemos todo lo que hay que hacer reduciendo el impacto que esto puede tener al usuario.

Las instancias de gobernanza no forzosas, no basadas en autoridad, no verticales, en realidad no han
funcionado, se reflexiond. Entonces, es mas facil perseguir a la empresa o la desconfianza. El tema
es de gobernanza regulatoria y eso no es un tema técnico. Tiene que ser resuelto sobre la base de
trabajo conjunto, evitando la captura y todo lo que haya que evitar, porque no se trata simplemente
de autorregulacion, es imposible la autorregulacion.

SOBRE LA INDUSTRIA DE TELECOMUNICACION

Rodrigo Ram irez

Hoy en dia, Chile, Dinamarca y Estonia son los paises que mas consumen gigas per capita de la red
movil, se explicé. Y estamos consumiendo 700 gigas per capita en la red fija: la demanda de
transmision de datos en Chile es exponencial y se requiere mas inversién. En los ultimos cuatro
afios se han construido 200.000 kildmetros de fibra dptica en el pais; junto con Israel, somos los
que mas han invertido en fibra 6ptica en el mundo. Pero esto no va a ser suficiente. Aun asi, Chile
junto a Italia tienen el giga mas barato del mundo: USS 0,75.

éCuales son los problemas regulatorios nuestros? Basicamente, los que tienen que ver con el
despliegue de infraestructuras. Cuando se disefia un proyecto para una licitacion para desplegar 5G,
de ahi para adelante todo es un problema: como se consigue el permiso, si va a la municipalidad, a la
Direccion de Obras Municipales, a Bienes Nacionales, al MOP, al Consejo de Monumentos Nacionales
o al Seremi de Salud, son 10 tramites, porque obviamente no hay un modelo armonizado.

12
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Hoy en Chile la demora es de dos afios cuando se solicita una autorizacidn, se explico, pero en dos afios,
en esta industria, ya cambi¢ la tecnologia. Chile avanza, pero no a la velocidad de otros paises, como en
Peru con el silencio positivo administrativo duran 30 dias, Brasil 20 dias, Ecuador 10 dias, México 15
dias. Chile dos afios, porque nuestro modelo estd basado en la desconfianza, en que hay una pilleria. En
este modelo, lleno de tramitologia y permisologia, las soluciones eficaces resultan inviables.

La gran joyita de la corona es el despliegue de los datacenter. Pero el datacenter de Claro VTR que
esta en Colina, que en su disefio original contemplaba un plazo de construccion de tres afios, tomé
siete afos. Entonces, ide qué manera hoy dia se podria hacer un plan nacional de datacenter? El
susto en la industria es que la concepciéon de un plan nacional de datacenter implique mas
restricciones, mas marco normativo, mas sobrerregulacion, mas de otros actores que nunca han
tenido que ver con el negocio. Lo que corresponde, se sefialo, es despejar que lo digital es un asunto
estratégico del pais. Hay que entender lo digital como el gran habilitante para todo lo demas, hoy
dia esa pedagogia no estd totalmente interiorizada, ni siquiera en la dimension del propio regulador.

Por ejemplo: lo ultimo que esta considerando el Minvu cuando disefia un conjunto habitacional o
un conjunto de ciudad, se explico, es haber construido los poliductos o la infraestructura basica
para conectar a las personas, las cosas, las camaras, los sensores, en fin. Ese disefio de un modelo
de ciudad donde lo digital sea habilitante tampoco estd contemplado.

También hay una carencia de una mirada de politica publica respecto al rol que deben cumplir las
industrias reguladas, para asi ir dotando a la comunidad de las condiciones minimas de desarrollo
y despliegue. Entonces, la regulacion y el marco institucional es algo que esta en cuestion, se
sefiald. La falta de didlogo va generando instituciones ad hoc que van surgiendo como consecuencia
de necesidades puntuales y/o especificas pero sin una vision integrada; en el sector eléctrico esto es
bien distintivo.

La excesiva concentracion en la Subtel, se sefiald, deriva en no saber muy bien si este organismo es
el agente promotor, regulador o controlador. Entonces, estamos hablando de un asunto de politica
publica, esto no puede desarrollarse si no es con un didlogo fluido entre el sector piblico y el
sector privado.

Se explicité una gran confianza en las universidades para estos efectos. Las universidades

debieran cumplir ese rol de integrar e ir produciendo esas confianzas necesarias para desarrollar
este tipo de alianzas.

13
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El Consejo de Politicas de Infraestructura, se coincidié, puede jugar un rol clave promoviendo
criterios de modernizacion e implementacion inteligente en las industrias reguladas.

En este momento, se sefiald, no hay espacio politico para discutir nada. Lo que se podria hacer, y ojald
el CPI fuera el centro, es convocar a distintas instituciones para pensar en forma innovadora respecto

a los sectores regulados.
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